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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Breve historico da UFJF

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) foi criada® no ano de 1960, por ato do entdo
presidente da republica Juscelino Kubitschek. A formacdo da Instituicdo se deu com a
agregacdo de estabelecimentos de ensino superior ja existentes em Juiz de Fora, que foram
entdo reconhecidos e federalizados. Naguele momento, a Universidade oferecia os cursos
de Direito, Medicina, Farmdacia, Odontologia, Engenharia e Economia. Tempos depois, foram
também vinculados os cursos de Geografia, Letras, Filosofia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Sociais e Historia. Em 1966 foi inaugurado o Hospital Universitario da=UFJF, transferido em
1970 para o bairro Santa Catarina®.

Em 1969, foi construida a Cidade Universitdria, numa area .de 1.234.193,80 m?, a fim de
concentrar os cursos em um unico local. Os cursos de Licenciatura foram distribuidos entre
as diversas unidades do campus. No mesmo ano nasceu o curso de Jornalismo, inicialmente
como Departamento da Faculdade de Direito.

Na década de 70, com a Reforma Universitdria, a UFJF passou a contar com 3 Institutos
Basicos: Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), /Instituto de Ciéncias Biologicas e Geociéncias
(ICBG) e Instituto de Ciéncias Humanas e Letras (ICHL). Objetivando despertar a vocagdo
cientifica e incentivar novos talentos, no ano de 1986, a UFJF realizou o primeiro encontro
de iniciagdo cientifica. Em 1999 foi.criado o Centro de Ciéncias da Satde (CCS)?, onde
passaram a funcionar os cursos de Enfermagem, Fisioterapia e Medicina.

Ja no ano 2006, com’o objetivo de elevar a qualificagdo profissional dos académicos da area
de saude e ampliar o.atendimento a comunidade externa, foi construida uma nova unidade
do Hospital Universitario: o Centro de Atenc¢do a Saude (CAS), no bairro Dom Bosco, que
conta com os mais avancados equipamentos para o desenvolvimento de um trabalho
diferenciado nos procedimentos de saude, focando a ideia de atengdo interdisciplinar. Ainda
nesse mesmo ano duas novas unidades foram criadas: o Instituto de Artes e Design (IAD) e a
Faculdade de Letras.

Em 2007, com a adesdo ao Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), a UFJF promoveu um expressivo aumento de vagas,
passando de 2.140 vagas no inicio de 2008* para 4.496 vagas de ingresso anuais em 2014°.

! Lei n2 3.858, de 23 de dezembro de 1960.

2 Disponivel em: <http://www.ufjf.br/hu/hu/institucional/historico>. Acesso em: 15 jan. 2015.

® Atualmente, com a construgdo de novas instalagGes para os cursos da area de saude, o CCS deixou de existir e
hoje o prédio abriga a Faculdade de Enfermagem.

* Fonte: Plano de Expansdo e Reestruturagdo da UFJF (19 out. 2007).



Tal expansdao permitiu alcancar atualmente 15.9466 matriculas em seus cursos de
graduacgdo. A partir de entdo, inclui-se a adogdo dos Bacharelados Interdisciplinares com a
oferta de novo formato e modelo de formacdo académica, com transformacdo nos moldes
pedagdgicos e introducdo e diferenciacdo demarcada entre ciclos bdsicos e ciclos
profissionalizantes na graduacéo.

Desde 2012, o Hospital Universitdrio, que é campo de ensino e preparacdo para os
estudantes dos cursos de Medicina, Fisioterapia, Odontologia, Psicologia, Farmadcia,
Enfermagem e Servico Social, além de atividades de pds-graduacdo e pesquisa, estd em
processo de expansdo de suas instalacdes fisicas para ampliar a capacidade de prestacao de
servicos. Apés ampla discussdo, no final de 2014, a UFJF transferiu a administracdo do HU
para a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), porém ele continua a ser um
hospital de ensino, pesquisa e extensao.

Hoje o campus sede da UFJF conta com 20 unidades académicas, divididas em Institutos,
Faculdades e o Colégio de Aplicagdo Jodo XXIIl. Tal estrutura oferece 64 cursos de
graduacdo’, 71 cursos de especializacdo, 36 de mestrado e 17.de doutorado, 30 programas
de residéncia médica, 26 programas de residéncia multiprofissional, além de cursos de
Educacdo Basica.

Além dos cursos de graduagdo e pds-graduagado.oferecidos na modalidade presencial, a UFJF,
em parceria com os governos municipal, .estadual e federal, desenvolve o programa de
Educagdo a Distancia (EAD), visando a universalizacdo e democratizacdo do acesso ao
conhecimento. Sao oferecidos nove cursos de graduagdo e nove cursos de pds-graduagdo
lato sensu, através do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), além de cursos gratuitos
de especializagdao atravésde politicas educacionais e sociais, abordando a formagao de
professores da Educagdo Basica em relagBes étnico-raciais e povos indigenas, e o curso
stricto sensu de Mestrado-Profissionalizante em Gestdao e Avaliagdo da Educagdo Publica,
organizado pela'Faculdade de Educagao.

1.2. Breve histérico do campus avan¢ado UFJF — Governador Valadares

Cumprindo seu dever institucional, como definido em seu Estatuto, de ser fator de
integracao e de induzir o desenvolvimento regional e nacional, a UFJF criou no ano de 2012
0 seu campus avancado em Governador Valadares (MG). O histdrico da implantagdo do
campus da Universidade Federal de Juiz de Fora na cidade de Governador Valadares
remonta ao ano de 2010, quando a proposta de criacdo do campus foi apresentada ao
Conselho Superior (CONSU) da universidade, que autorizou a continuidade das negociagdes

® Fonte: Indicadores de Gestdo (27 jan. 2015).
® Fonte: Indicadores de Gestdo (24 fev. 2015).
” Fonte: PROGRAD (14 jan. 2015).
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por parte da reitoria junto ao Ministério da Educagdo —(MEC). A partir de entdo, iniciaram-se
os procedimentos para elaborar um anteprojeto de implantagao do campus.

A criacdo do Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora na cidade de Governador
Valadares, MG, foi aprovada pelo Conselho Superior da UFJF (CONSU) em 16 de fevereiro de
2012 (Resolucdo N2 1/2012), em conformidade com o artigo 12, §12 de seu estatuto, e com
as demais disposicoes legais.

O dia 19 de novembro do mesmo ano foi marcado pelo inicio das atividades no campus da
UFJF em Governador Valadares (UFJF-GV). Na ocasido, foram oferecidas 750 vagas anuais
em nove cursos de bacharelado (Resolucdo CONSU N2 2/2012), sendo quatro na area de
Ciéncias Sociais Aplicadas (Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas e Direito)
e cinco na area de Ciéncias da Vida (Farmacia, Fisioterapia,”Medicina, Nutricdo e
Odontologia). Tais cursos, assim como a sede administrativa, foram instalados nas
dependéncias da Faculdade Pitdgoras, localizada na Avenida Dr. Raimundo Monteiros
Rezende, n° 330, no centro de Governador Valadares. No entanto, apds os seus primeiros 10
meses, as atividades dos cursos na Area de Ciéncias da Vida foram transferidas para as
dependéncias da UNIVALE, situada na Rua Israel Pinheiro, n° 2.000, no Bairro Universitario.

A partir do segundo semestre de 2013, o curso de Bacharelado em Educacdo Fisica
completou o portfélio de cursos oferecidos noe. Campus Governador Valadares através do
oferecimento de 80 vagas anuais (Resolugdo CONSU N2 17/2013).

Paralelamente as adequagdes realizadas nas instalagdes provisorias supracitadas, a fim de
atender as demandas de ensino, pesquisa e extensao dos dez cursos de graduagao, foram
iniciadas, no final de 2013, as obras do campus préprio da UFJF-GV. Nesse contexto de
desafios inerentes a fase de implantagdo, faz-se importante destacar a dedicagdo dos
docentes, discentes e técnicos administrativos do campus, bem como o acolhimento das
autoridades locais e.da sociedade como um todo, o que tem contribuido para o
desenvolvimento da.Universidade e para a superagao de tais dificuldades.

Atualmente, a UFJF-GV conta com 307 servidores contratados, incluindo o corpo docente e
servidores técnico-administrativos em educacdo (TAEs). Tal numero de servidores
representa um pouco mais de 50% do total de recursos humanos previstos para contratagao
até a conclusdo do processo de implantacdo do campus, desconsiderando-se os servidores
gue serdo contratados para atender as demandas do Hospital Universitario.

Inicialmente houve um processo de implantacdo do campus avancado com realizacdo de
concursos e instalacdo dos cursos e setores administrativos nos espacos fisicos provisérios
de forma a atender uma demanda do Governo Federal no sentido de alavancar o
desenvolvimento da regido do Vale do Rio Doce. A etapa posterior foi coordenar o
gerenciamento das demandas académicas e estruturais.
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Ao longo dos seus seis primeiros semestres de existéncia, o campus ja ofereceu mais de
2000 vagas nos cursos de graduagdo e vem desenvolvendo 62 projetos de extensdo
cadastrados junto a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) e 40 projetos de pesquisa cadastrados
na Pré-Reitoria de Pds-Graduacgdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI), entre outros apoiados
por fundacbes de apoio a pesquisa. Somando-se a isso, sdo desenvolvidos na UFJF-GV
diversos projetos de Treinamento Profissional.

Num horizonte de cinco anos, vislumbra-se o cendrio de uma instituicdo ainda mais
comprometida com a politica nacional de expansdao do ensino superior publico, com uma
pds-graduacdo consolidada e o desenvolvimento de pesquisas competitivas no cendrio
internacional. A instituicdo planeja oferecer mais vagas para acesso, sobretudo em cursos
noturnos, e em diferentes modalidades, com um crescimento harmonioso entre as areas
académicas de graduacdo, pds-graduacdo, extensao e pesquisa. Portanto, uma Universidade
maior, modernizada, renovada e mais capacitada ao desafio permanente de oferecer
formagdo superior de qualidade e em estreita interagdo com«a sociedade.

1.3. Organizag¢ao administrativa da UFJF

1.3.1. Estrutura Organizacional, instancias de decisdo

O Estatuto da UFJF em seu Art. 72 prevé a existéncia dos Orgdos Colegiados Superiores,
Reitoria, Pré-Reitorias, Unidades Académicas e Orgdos Suplementares. Além destes,
também integram a estrutura as Diretorias.

A Reitoria é o 6rgdo executivo que coordena e supervisiona todas as atividades da
Universidade, é composta pelo Reitor, Vice-Reitor, Chefia de Gabinete, Secretarias e
Assessorias.

Sdo Pré-Reitorias que assessoram a Reitoria no cumprimento dos processos finalisticos:

< "Pré-Reitoria de Graduac¢do (PROGRAD);

- Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI);
- Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX);

- Pré-Reitoria de Cultura (PROCULT);

- Pré-Reitoria de Apoio Estudantil e Educacdo Inclusiva (PROAE);

Sao Pré-Reitorias que desenvolvem processos de suporte:

- Pré-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH);
- Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Gestdo (PROPOG);
- Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA);
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As Diretorias da UFJF que cumprem o papel de assessoramento da Reitoria em atividades
ndo inerentes as Pré-Reitorias sdo:

- Diretoria do Campus Governador Valadares (DIGV);
- Diretoria de Avaliacdo Institucional (DIAVI);

- Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI);

- Diretoria de AcBes Afirmativas (DIAAF);

- Diretoria de Comunicacdo (DICOM);

- Diretoria de Seguranca (DISEG).

Estdo vinculados a Reitoria Orgdos Suplementares que tém por finalidade dar apoio as
atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao, Cultura e Desenvolvimento Institucional, Cientifico
e Tecnolégico, possuindo estrutura e regimento interno préprios.

As Unidades Académicas, que congregam Departamentos (Art.«30).associados a grandes
areas do conhecimento, promovem o ensino, a pesquisa e a extensdo em uma ou mais areas
do conhecimento. Os Departamentos (Art. 30) consistem na.menor subdivisdo da estrutura
universitaria, para os efeitos de organizagao administrativa, didatico-cientifica e de lotagdo
de pessoal docente, integrando docentes e disciplinas . com objetivos comuns de ensino,
pesquisa e extensdo. As competéncias dos Departamentos estdo arroladas no Art. 31. Ja as
competéncias do Chefe de Departamento.encontram-se previstas no Art. 33.

1.3.2. Org3os colegiados: competéncias e composicdo

De acordo com o Estatute®.da Universidade Federal de Juiz de Fora sio 6rgdos colegiados
superiores da UFJF o (Conselho Superior (CONSU) e os Conselhos Setoriais: Conselho de
Graduacdo (CONGRAD); “Conselho de Pds-Graduacdo e Pesquisa (CSPP); Conselho de
Extensdo e Cultura (CSEXC)e o Conselho de Administracdo e Recursos Humanos (CSARH).

O Conselho Superior é o 6rgao maximo de deliberagdo interna da UFJF e possui as fungdes
normativa, deliberativa e de planejamento (Art. 10) enquanto os Conselhos Setoriais sdo
orgdos consultivos, deliberativos e normativos da UFJF, em matérias especificas (Art. 13).

No Estatuto da UFJF encontram-se a composicdo e as competéncias dos 6érgdos colegiados
superiores da forma expressa na tabela 1:

8 Disponivel em: <http://www.ufjf.br/portal/files//2009/01/estatuto.pdf>. Acesso em: 15 jan. 2015.
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Tabela 1- Composi¢do e Competéncias dos Orgdos Colegiados Superiores da UFJF

Conselhode | Conselho de Conselho de
Pos- Extensdo e | Administracao
CONSU CONGRAD .
Graduagado e Cultura e Recursos
Pesquisa Humanos
Composi¢cao Art. 11 Art. 16 Art. 18 Art. 20 Art. 21
Competéncias Art. 12 Art. 15 Art. 17 Art. 19 Art. 22

Fonte: Estatuto da UFJF

De acordo com o Regimento Geral da UFJF®, no escopo de atuagio das Unidades Académicas
(UA) também existem drgdos colegiados, isto €, as Congregacbes e Conselhos de Unidade.

Congregac¢do: 6rgdo maximo de deliberagdao das politicas institucionais no ambito das UAs,
cujas competéncias encontram-se no Art. 22, alineas a) a d), e'cuja composi¢do encontra-se
expressa no Art. 23.

Conselho de Unidade: drgao de deliberagdo académica, administrativa e disciplinar, no
ambito das UAs, cujas competéncias encontram-se no Art. 24, alineas a) a j), e cuja
composicao encontra-se expressa no Art..25.

1.3.3. Orgdos de apoio as atividades‘académicas

Como 6rgdos de apoio académico a UFJF possui a Coordenadoria de Assuntos e Registros
Académicos (CDARA), a Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo (FADEPE), o Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (CRITT), o
Centro de Biologia de Reproducdo (CBR) e a Editora .

A CDARA¢é o/6rgdo da UFJF responsavel pela emissdo e registro de documentos académicos
da Universidade, tanto da graduag¢do quanto da pds-graduagdo. Ela atende as necessidades
institucionais e dos discentes, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
organizacdo, informatizacdo, agilidade no atendimento e diversificacdo de documentos
disponibilizados.

A FADEPE é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, criada em 1995, que atua
como parceira da UFJF, gerenciando recursos de projetos institucionais, tendo como meta
contribuir para o sucesso da UFJF no desenvolvimento de suas atividades junto a
comunidade académica e a sociedade. A Fundagdo é administrada por um Conselho Diretor,

° Disponivel em: <http://www.ufjf.br/portal/files//2009/01/regimento_geral1.pdf>. Acesso em: 15 jan. 2015.
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gue é formado pelos cargos de Presidente e Diretor Executivo. O seu 6rgao deliberativo
também é composto por representantes indicados pelo Conselho Superior e pela Reitoria da
UFJF, contando com a participacdo de alunos da UFJF e de toda a comunidade.

O CRITT (Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia) é um 4rgdo
institucional da UFJF, voltado para a transferéncia de tecnologia e solu¢des inovadoras,
contribuindo para o aumento da competitividade do pais. O CRITT atua junto a
empreendedores e empresas que buscam assessoria para o desenvolvimento de novos
produtos ou aperfeicoamento de processos de producdo em diferentes areas. Estas ac¢oes
vém contribuindo para difundir a aplicacdo de novos conceitos, métodos e tecnologias de
gestdo, estimulando sua utilizacdo. O Centro vem se firmando como agente do
desenvolvimento econGmico regional, capaz de promover o desenvolvimento social e a
difusdo de tecnologias limpas, privilegiando a prote¢do ao meio ambiente e o respeito a
natureza.

O CBR (Centro de Biologia da Reprodugdo) realiza pesquisas nas areas de Biologia e
Toxicologia da Reprodugdo e, por meio de seu Biotério "e do centro de pesquisas
multidisciplinares para realizagdo de testes pré-clinicos de farmacos e medicamentos,
contribui para o desenvolvimento cientifico da"comunidade académica da UFJF, bem como
de outras instituicées de Ensino.

A Editora UFJF, fundada em 1986, é, atualmente, um dos mais importantes instrumentos de
divulgacdo da produgdo cientifica dentro da UFJF, possuindo um catdlogo de cerca de
duzentos titulos relacionados as mais diversas linhas de pesquisa e ensino existentes na
instituicdo. Além dos livros, a Editora publica 18 periddicos, em sua maioria vinculados a
programas de pds-graduacao da UFJF. O sistema de permuta de revistas entre as
universidades possibilita a circulagdo desses textos académicos. A afirmag¢dao da Editora
frente ao mercado editorial vem sendo consolidada, principalmente, pela qualidade de sua
producdo —tanto no cardter académico quanto no carater grafico — e pela sua ampla rede de
distribui¢do, que'conta com cerca de 150 pontos em todo o pais, além de uma loja virtual.
Outro aspecto importante é a contribuicdo da Editora UFJF na formagdo dos alunos de
graduacdo, através de projetos de treinamento nas areas de revisdo e criacdo/editoracdo
grafica.

1.3.4 Estrutura Organizacional: Organograma
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Figura 1- Organograma da UFJF
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Fonte: Pré-reitoria de Planejamento, Orgamento e Gestdo da UFJF
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A estrutura funcional da UFJF esta disposta de modo a alcancar os objetivos institucionais
por meio dos processos finalisticos e de suporte verificados na cadeia de valor da institui¢ao
representada a seguir:

Figura 2- Cadeia de Valor da UFJF
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Fonte: Pré-reitoria ¢ e Planejomento, Orgamento e Gestdo da UFJF

1.4. Pissac, principios e diretrizes

A declaracdo da missdao da Universidade Federal de Juiz de Fora se encontra expressa no Art.
52 do seu Estatuto™:

A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber
filoséfico, cientifico, artistico e tecnolégico, ampliando e aprofundando a formacgao
do ser humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade

1% Estatuto da UFJF: Portaria 1.105, 28 set. 1998. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/portal/files//2009/01/estatuto.pdf>. Acesso em: 15 jan. 2015.
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nacional e internacional, na perspectiva da constru¢do de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade de vida.

Para que a missdo possa permear e embasar todos os atos da vida académica e
administrativa da UFJF, nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo, o proprio Estatuto,
nos incisos do Art. 39, define os principios que deverdo ser seguidos pela Universidade, quais
sejam:

| - liberdade de expressdo através do ensino, da pesquisa e da divulgacdo do
pensamento, da cultura, da arte e do conhecimento;

Il - pluralismo de ideias;

11l - gratuidade do ensino;

IV - gestdo democratica;

V - garantia do padrao de qualidade;

VI - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

O Art. 49, do mesmo documento legal, complementa o rol de principios que deverao ser
seguidos pela UFJF nos seguintes termos: a formagdo.universitdria obedecerd aos principios
fundados no respeito a dignidade e aos direitos fundamentais da pessoa humana, e terd em
vista a realidade brasileira, sendo vedado a Universidade tomar posicdo sobre questdes
politico-partiddrias ou religiosas, bem como adotar medidas discriminatdrias ou baseadas
em preconceitos de qualquer natureza.

A Universidade Federal de Juiz de Fora,/visando agir em acordo com a missdo estabelecida e
atendendo aos principios acima arrolados, atuard de acordo com agdes circunscritas em
objetivos gerais, oportunamente descritos em maiores detalhes no tdpico subsequente
deste PDI, que sdo a seguir apresentados:

a) Garantir.a exceléncia académica;

b) Assegurar a democratizagdo do ensino;

c) Promover qualidade de vida;

d)Otimizar-processos organizacionais e infraestrutura;

e) Fortalecer a inovacdo social, a inser¢do e o desenvolvimento regional;
f) Consolidar o desenvolvimento do Campus de Governador Valadares.

1.5. Objetivos e metas

Os objetivos e metas propostos para o préximo quinquénio da UFJF estdo em consonancia
com sua missdao e com os principios estatutdrios. Para cumprir tais objetivos gerais sdo
elencados nos quadros a seguir as correspondentes metas almejadas:
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a) Garantir a exceléncia académica

N3o ha como chegar a exceléncia sem ultrapassar velhos modelos, é preciso inovar nos
processos de aprendizagem em todas as esferas da universidade, desde o inicio do processo
de formacdo intelectual, com a educacdo bdasica, passando pelos cursos de graduacdo e pds-
graduacao.

Para isso, é necessario ampliar as inovacdes de praticas pedagdgicas, incrementar a
utilizacdo das novas tecnologias no processo de formacao, estimular a capacidade criativa
dos estudantes e a formagdo em compasso com os melhores centros de producgdo de
conhecimento do mundo. E preciso também aprofundar o processo de valorizacio do
professor, em todas as suas dimensdes, como pilar para o desenvolvimento de um ambiente
criativo e inovador, no qual a interacdao de atividades de pesquisa‘e formacdo de recursos
humanos se entrelacem com projetos de extensdo, propiciando a'capacitacdo de “agentes
de mudangas”, profissionais capazes de fazer a diferenga’e contribuir diretamente em
processos de transformacdo econémica e social.

Sé serd possivel alcangar uma Universidade de Exceléncia se adotarmos um conceito de
Universidade que va muito além de uma “federacdo.de faculdades e institutos isolados”.
Para cumprir tal objetivo é preciso incentivar a multidisciplinaridade, encaixando as partes,
aproximando os diversos institutos e faculdades, removendo barreiras.

Objetivos Especificos/Metas Responsavel Cronograma
Inicio Término
1- Estabelecer projetos integrados de ‘ensino, pesquisa, PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020

extensdo e cultura para reforgar a exceléncia académica e | ROPGPI/PRO
a formacado interdisciplinar echumanistica. EX/PROCULT

2- Valorizar o espaco pedagogico do Colégio de Aplicacdo PROGRAD 01/2016 | 12/2020
(CAp) Jodo XXIIl"'para-fins de produgdo do conhecimento
sobre ensino-aprendizagem no interior da UFJF por meio
de ag¢des conjuntas do proprio CAp com a Coordenagdo
das Licenciaturas, com os Cursos de Licenciaturas e com a
Faculdade de Educagdo (FACED).

3- Retomar a proposta de uma residéncia docente para PROGRAD 01/2016 | 12/2020
estudantes graduados em cursos de Licenciatura, a ser
desenvolvida no ambito do Colégio de Aplicagdo e com a
possibilidade de participagdo de professores psicélogos,
pedagogos e técnicos em assuntos educacionais de outras
unidades académicas.

4- Coordenar agbes com todas as unidades académicas PROGRAD 01/2016 | 12/2020
envolvidas com a formagdo de professores para adensar as

relagdes dos cursos de Licenciatura com o Colégio de
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Aplicagdo Jodo XXIll, de modo a retomar progressivamente
o seu papel de principal locus de estagio docente e
profissional (Psicologia, Pedagogia e Servigo Social) na
UFJF.

5- Ampliar e fortalecer projetos do Centro de Ciéncias da PROEX 01/2016 | 12/2020
UFJF.

6- Ampliar, estruturar e fortalecer Programas que visem a | PROGRAD 01/2016 | 12/2020
complementar, aperfeigoar e valorizar a formacao de

professores para a educagdo basica na UFJF (Programa

Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - PIBID;

Licenciaturas Internacionais; PRODOCENCIA; dentre

outros).

7- Ampliar os projetos de universalizacdo das PROGRAD/P _[-01/2016 | 12/2020
competéncias basicas, como informatica, linguas ROEX

estrangeiras, lingua portuguesa e matematica, entre

outras.

8- Fomentar praticas pedagdgicas baseadas no PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020
aprendizado em campo a fim de aproximar ensino, ROPGPI/PRO

pesquisa e extensdo, com vistas a curricularizag¢do da EX

extensao.

9- Estabelecer politica de estédgio para integrar a pratica PROGRAD 01/2016 | 12/2020
profissional a formagdo académica.

10- Reforgar a mobilidade académica entre universidades PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020
nacionais e estrangeiras. ROPGPI

11- Ampliar o intercdmbio académicoe.de alunos, PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020
professores e técnicos administrativos. ROPGPI/DRI

12- Reformular o modelo defuncionamento da Biblioteca PROINFRA 01/2016 | 12/2020
Central e ampliar o espago de estudos.

13- Reavaliar os critérios dedistribuicdo das bolsas de PROPGPI 01/2016 | 12/2020
iniciagdo cientifica, observando a possibilidade de priorizar

projetos atrelados a.pds-graduagdo e pesquisas com

potencialde publicacdo internacional, transferéncia de

tecnologia, disseminagdo de conhecimento ou que

apresentem contribui¢des para gestdo e/ou formulagio de

politicas publicas.

14- Fortalecer e aprimorar os programas de apoio a PROPGPI 01/2016 | 12/2020
formacgdo e consolidagdo de nucleos interinstitucionais e

centros de pesquisa pura e aplicada.

15.Criar programas de preserva¢do e manutencdo de PROINFRA/P | 01/2016 | 12/2020
instalagdes e laboratdrios de pesquisa. ROPGPI

16 - Implantar um programa de acompanhamento e PROPGPI 01/2016 | 12/2020

monitoramento de toda a produgdo cientifica e
tecnoldgica, de forma a dissemina-la nacional e
internacionalmente.
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17- Fortalecer os mecanismos de suporte a elaboragdo e a
submissdo de projetos a agéncias de fomento (cursos de
capacitagdo para docentes e TAES).

PROPGPI/PR
ORH

01/2016

12/2020

18- Incentivar os acordos e convénios para
desenvolvimento de pesquisas em parcerias com outros
drgdos ou instituicGes de ensino e pesquisa.

PROPGPI/PR
OEX/PROPO
G

01/2016

12/2020

19- Fomentar, em conjunto com a Pré-Reitoria de
Extensdo Universitaria, projetos de extensdo que
envolvam transferéncia de tecnologia, inovagdo social ou
aprimoramento de politicas publicas.

PROEX/CRITT

01/2016

12/2020

20- Consolidar as a¢Ges afirmativas vinculadas aos
programas de bolsas de iniciagdo cientifica e residéncia
médica no HU.

PROPGPI/PR
OGRAD/DIAA
FI

01/2016

12/2020

21- Instituir os programas de incentivo a participagdo de
pesquisadores em congressos, semindrios e workshops
internacionais, tendo em vista critérios transparentes e
democraticos.

PROPGPI

01/2016

12/2020

22- Ampliar a Semana de Iniciagdo Cientifica, com o
desenvolvimento simultaneo da Semana de Inovacgdo, na
qual serdo apresentados e premiados projetos que
utilizem a tecnologia para geragdo de ideias e protétipos
que representem solugdes para problemas da
comunidade, como acessibilidade e destinagdo de
residuos, entre outros.

PROPGPI

01/2016

12/2020

23- Fomentar mecanismos de apoio-a.publicacdo
internacional, como editais para revisdo e/ou tradugdo de
artigos cientificos; pagamento:dos custos para submissdo a
periddicos internacionais, entre outros.

PROPGPI

01/2016

12/2020

24- Auxiliar na implantacdo do.Parque Cientifico e
Tecnoldgico da URJF com,o propdsito de promover a
integracdo entreros.conhecimentos cientifico, tecnolégico
e social gerados pela instituicdo e as demandas
empresariais e da‘sociedade, incentivando a inovagao
tecnoldgica e social.

CRITT/PROP
GPI

01/2016

12/2020

25- Consolidar a implantagdo do Jardim Botanico da UFJF,
proporcionando a estruturacdo de um ambiente fértil ao
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo, de um
nucleo estratégico para a conscientizagdo e a educagao
voltadas a valorizacdo do meio ambiente e de um
relevante espago de agdes de lazer e de cultura para a
comunidade.

PROEX/PROC
ULT

01/2016

12/2020

26- Garantir a implementagao dos novos espagos do
Planetario e Observatdrio Astronémico e do Centro de
Ciéncias da UFJF, transformando-os em um dos maiores e

PROPGPI/CE
NTRO DE
CIENCIAS/PR

01/2016

12/2020
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melhores Centros de Divulgagao Cientifica do Brasil, OEX

possibilitando a popularizagdo da ciéncia junto a

comunidade e a consolidagdo de um amplo campo de

estudos académicos, para pesquisadores e estudantes.

27- Assegurar a exceléncia do Hospital Universitario, EBSERH/PRO | 01/2016 | 12/2020
ambiente em que pesquisa, ensino e extensdo, aliados a GRAD/PROP

uma infraestrutura de qualidade, significam salvar vidas. GPI/PROEX

28- Criar os meios institucionais para que a UFJF construa DRI/ 01/2016 | 12/2020
parcerias, convénios e contratos com Escolas, Institutos e PROPGPI

Universidades estrangeiras, empresas e outros 6rgdos

publicos e da iniciativa privada.

29- Viabilizar a reciprocidade da mobilidade internacional DRI/PROAE 01/2016 | 12/2020
para os trés segmentos (TAES, docentes e discentes)

através de programas bilaterais, oferta de bolsas e de

vagas nos alojamentos estudantis.

30- Reformular os critérios para o aproveitamento da PROGRAD 01/2016 | 12/2020
carga horaria das atividades académicas e criagdo de

Diplomas conjuntos entre a UFJF e universidades

estrangeiras.

31- Criar politicas institucionais de financiamento e PROPGPI 01/2016 | 12/2020
programas de tutela e cotutela destinados aos programas

de pos-graduacao.

32- Garantir que o HU UFJF continue exercendo suas PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020
atividades em consonancia com a missao da UFJF, ROPGPI/PRO

respeitando o principio constitucional de EX/EBSERH

indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a extensao e

a inovagao.

33- Fortalecer o HU coma local de formac&o dos cursos de | PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020
graduacdo da UFJF e'nas residéncias, devendo o mesmo ROPGPI/PRO

abrigar formalmente as atividades curriculares de todas as | EX/EBSERH

carreiras que visem.a_ promocdo da educagdo na area de

saude.

34- Manter o HUUFJF fortemente integrado a todas as PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020
unidades'da UFJF, permitindo que o mesmo possa exercer | ROPGPI/PRO

sua missdo de formar recursos humanos e prestar EX/EBSERH

assisténcia de qualidade na area da saude.

35 - Institucionalizar as ag¢bes de formagdo inicial e PROGRAD 01/2016 | 12/2020
continuada de professores, conforme previstas nas

Diretrizes Curriculares Nacionais para Formagao de

Professores (CNE — aprovadas em 09 de junho de 2015).

36- Desenvolver agbes para a inovagdo no acesso aos | PROPGPI/PR | 01/2016 | 12/2020
dados gerados e armazenados no SIGA, segundo modelo | OPGPI/

de repositério de microdados para utilizagdo em pesquisas | PROINFRA/C

cientificas. GCO

22



37- Fortalecer e apoiar a Farmacia Universitaria da | PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020
Faculdade de Farmacia no Campus Juiz de Fora como | ROPGPI/PRO

estabelecimento de saude, assegurando a exceléncia da | EX

Farmacia Universitdria, ambiente de pesquisa, ensino e

extensdo, com a uma infraestrutura de qualidade.

38- Fomentar no HU UFJF a discussdo das questdes | DIAAF, 01/2016 | 12/2020
referentes a saude da populagdo transexual e transgénero | PROPGPI e

e propiciar estudos de viabilizagdo para o atendimento | PROEX

voltado a este grupo.

39- Ampliar o didlogo com as instituicdes de ensino | REITORIA 01/2016 | 12/2020
superior da regido para discutir politicas educacionais

conjuntas.

40- Buscar a elaboracdo de programas institucionais de | PROGRAD/P |.01/2016 | 12/2020
apoio ao ensino, pesquisa e extensdo na drea de produgdo | ROPGPI

e saude animal.

b) Assegurar a democratizacdo do ensino

A nova universidade publica devera reivindicar seu protagonismo como espaco de formacdo

de pessoas conscientes por meio da conquista de legitimidade que, em um ambiente

democratico, se afirma pelo acesso nao‘classista, nao racista, ndo sexista e ndo etnocéntrico

aos cursos de graduacgdo. Por isso, faz-se necessario avangar no que respeita a consolidagao

das politicas de a¢do afirmativa e na‘criagdo das condigdes materiais e simbdlicas para o

acolhimento, permanéncia, promogdo.e aprendizagem por parte dos graduandos, cujo novo

perfil comega a participar da paisagem académica dos campi.

Objetivos Especificos/Metas Responsavel Cronograma
Inicio Término

1- Discutir, comras unidades académicas, a possibilidade PROGRAD 01/2016 | 12/2020

da graduag¢ao em dois ciclos na UFJF, em especial nos

cursos‘noturnos, para que o estudante possa melhor

planejar o.seu percurso académico em um ambiente de

trajetorias mais flexiveis.

2- Fomentar o desenvolvimento das ACIEPs (Atividades PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020

Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo), ROPGPI/PRO

gue adotam metodologias de aprendizagem focadas na EX

atividade dos estudantes, como o trabalho em projetos de

extensdo de natureza técnica, cientifica, social, cultural e

inovadora.

3- Ampliar o oferecimento de programas institucionais que | PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020

visem ao desenvolvimento de competéncias gerais parao | ROPGPI/PRO

mundo do trabalho, como empreendedorismo e inovagdo. | EX
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4 - Fortalecer a cultura do estudo extraclasse, com a PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020
ampliagdo e o aprofundamento das experiéncias das ROPGPI/PRO

videoaulas e das apostilas digitais. EX

5- Promover o amplo compartilhamento das experiéncias | PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020
desenvolvidas nos cursos de educagdo a distancia com os ROPGPI/CEA

cursos presenciais. D

6- Fortalecer e ampliar o estagio docéncia de alunos de PROPGPI 01/2016 | 12/2020
pds-graduagdo para tutorias.

7- Consolidar a Diretoria de A¢Bes Afirmativas da UFJF, DIAAF 01/2016 | 12/2020
com o objetivo de sensibilizar e mobilizar a comunidade

académica e a sociedade civil com relagdo as questdes

raciais, de género, de diversidade sexual e acessibilidade

em geral.

8- Ampliar as agBes que visem constituir a “UFJF Noturna”, | PROAE/CAT( | 01/2016 | 12/2020
com extensdo do horario de atendimento aos estudantes GABINETE)/P

por parte dos érgdos administrativos e de apoio. RORH

9- Fortalecer a CIAPES (Coordenacdo de Inovagdo PROGRAD 01/2016 | 12/2020
Académica e Pedagdgica do Ensino Superior) como

programa de formagdo continuada para a docéncia no

ensino superior.

10- Criar, ampliar e aperfeigoar formas convencionais e PROAE/DIAA | 01/2016 | 12/2020
alternativas de apoio material e psicoldgico a’‘permanéncia | F

dos estudantes de graduagdo, em busca de um-ensino de

qualidade e iguais oportunidades de formagdo cidada.

11- Fortalecer o Conselho Setorial de.Graduag¢do como PROGRAD 01/2016 | 12/2020
instancia maxima de defini¢do das politicas para o ensino

de graduacao.

12 - Zelar pela valorizagdo do Regulamento Académico da | PROGRAD 01/2016 | 12/2020
Graduagdo (RAG) como instrumento eficaz de permanente

aprimoramento e renovag¢ao dos cursos de graduagao.

13 - Fortalecer o-Conselho Setorial de Pds-Graduagao e PROPGPI 01/2016 | 12/2020
Pesquisa comosinstancia maxima de defini¢do das politicas

do ensino de pdés-graduagdo e o desenvolvimento de

pesquisas.

14 - Criar novos programas de acolhimento aos PROGRAD/P | 01/2016 | 12/2020
ingressantes da UFJF, tal como o Programa de ROAE

Nivelamento de Disciplinas Basicas para os Cursos da UFJF.

15 - Aproximar o Museu de Arte Murilo Mendes da PROCULT / 01/2016 | 12/2020
comunidade externa e interna da UFJF, com vistas ao IAD

desenvolvimento de parcerias culturais.

16 - Otimizar a comunica¢do da UFJF, sobretudo no site DICOM 01/2016 | 12/2020
da instituicao.

17 - Buscar a implementagdo de e-mails institucionais CGCO 01/2016 | 12/2020
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para discentes.

18 - Apoiar as iniciativas de criagdo e operacionalizagao
de empresas juniores.

PROGRAD/
PROPGPI/P
ROEX

01/20 12/202
16 0

c) Promover qualidade de vida

Qualidade de vida, cada vez mais, se mostra um conceito fundamental, base para cuidarmos

do ser humano como individuo e para cuidarmos de nossa instituicdo e da sociedade como

um todo. Quem vive bem, com qualidade, multiplica bem-estar, trabalho e realizacdes.

Para alcangarmos patamares de exceléncia uma Universidade deveuser constituida por

pessoas comprometidas, integradas, motivadas

e voltadas

para 'a producdo de

conhecimentos de ponta, a transmissdo de saberes consolidados~e novos saberes, a

inovacdo em todas as dreas de atuacao.

Objetivos Especificos/Metas

Responsavel

Cronograma

Inicio Término

1- Conduzir agdes que visem ao desenvolvimento
profissional de TAEs e Docentes da UFJF nos eampi Juiz de
Fora e Governador Valadares, com valorizacdo. da
capacitagdo, da qualificagdo e do desenvolvimento das
carreiras do Magistério Federal e do PCCTAE, mantendo e
aprimorando programas como o PROQUALI, o PROCAP e o
PROADES.

PRORH

01/2016 | 12/2020

2- Conduzir agdes que visem a melhorias nos processos e
ambientes de trabalho, de estudo e de socializagdo, como
a racionalizacdo, a‘informatizacdo dos procedimentos e a
diminuicdo do.uso de papel, com agilidade e
desburocratizagdo, e a ampliagdo do uso democratico dos
meios e'dos espacos fisicos da UFJF por toda a sua
comunidade.

PROPOG/PR
ORH /
PROINFRA/C
GCO

01/2016 | 12/2020

3- Conduziragdes que visem a consolidagdo e ao
aprimoramento do conceito de qualidade de vida no
trabalho e nos estudos, tais como: a manutengdo e o
constante aprimoramento do Plano de Saude; do SIASS
(Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor
Publico Federal); do PRO-VIDA (Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho); do SAS (Servigo de Assisténcia a Saude);
e do SAP (Servico de Apoio Pedagdgico).

PRORH/PRO
AE

01/2016 | 12/2020

4- Promover ag¢oes que facilitem a permanéncia dos
estudantes e a sua realizagdo na Universidade, como

PROAE/PROP
OG/CAEFI

01/2016 | 12/2020
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cidaddos, com o incremento das atuais politicas de
Assisténcia Estudantil, das politicas de acessibilidade
educacional, fisica e informacional.

5- Consolidar a Jornada de Apoio Estudantil, nos campi de | PROAE 09/2014 | 12/2020
Governador Valadares e Juiz de Fora, contribuindo para a
continuidade da construgdo das politicas de apoio
socioecondmico e psicopedagdgico junto a comunidade
discente.
6- Consolidar a¢Bes que visem a acessibilidade, a PROINFRA/DI | 01/2016 | 12/2020
sustentabilidade e a diversidade como fatores de AAF/PROAE/
aprimoramento nas relagdes humanas na UFJF. CAEFI
7-Dar destinac¢do adequada aos residuos quimicos nas PROINFRA/ 01/2016 | 12/2016
Unidades Académicas e Administrativas. SUSTENTABI
LIDADE
8-Fazer um diagnostico sobre as condigdes de estocagem PROINFRA/ 01/2016 | 12/2016
de reagentes quimicos e residuos nos laboratdrios das SUSTENTABI
unidades que efetuam compras de reagentes quimicos, LIDADE
visando a elaboragdo de projetos futuros para construgdo
de locais adequados para esse fim.
9- Capacitar gestores para desfazimento de materiais PROINFRA/ 01/2016 | 12/2016
inserviveis, inicialmente equipamentos eletronicos, para SUSTENTABI
descarte e/ou doacdo. LIDADE
10- Definir locais adequados para recolhimento'e PROINFRA/ 01/2016 | 12/2016
armazenamento de lampadas de mercurio e SUSTENTABI
pilhas/baterias, para encaminhamento a empresas de LIDADE
tratamento adequado, além de aplicar o disposto Lei n?
12.305/10, que institui a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS), para o adequado descarte de vidros,
papéis, metais e plasticos para reciclagem.
11- Levantar o ‘niumero de destiladores de agua nas | PROINFRA/ 01/2016 | 12/2016
unidades do campus de Juiz de Fora, e realizar estudo para | SUSTENTABI
alteragdo.de sistema de purificagdo de agua e/ou captagdo | LIDADE
da agua descartada para reaproveitamento.
12-Mapear as nascentes do campus e de outras areas PROINFRA/ 01/2016 | 12/2016
adquiridas pela Universidade para a adequada protegdo SUSTENTABI
dessas nascentes, de modo a cumprir o que se observa no | LIDADE
Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), estabelecido
pela Lei n2 9.433/97 e pelo Novo Cédigo Florestal
Brasileiro (Lei n2 12.651, de 25 de maio de 2012), oriunda
do Projeto de Lei n2 1.876/99.
13- Definir politica para adequada destinacdo de grandes PROINFRA/ 01/2016 | 12/2016
volumes de provas e documentos a serem reciclados. SUSTENTABI
LIDADE
14-Criar campanha educativa e implantar a coleta seletiva | PROINFRA/ 01/2016 | 12/2016
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no campus de Juiz de Fora, conforme a Lei da Educacgdo SUSTENTABI
Ambiental - Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999. LIDADE
15-Destinar adequadamente todos os cartuchos e toners PROINFRA/ 01/2016 | 12/2016
encontrados nas unidades para a reciclagem, e atender o SUSTENTABI
artigo 33 da Lei n2 12.305 em editais de compras dos LIDADE
mesmos.
16-Aplicar, nos editais de compra da UFJF, a logistica PROINFRA/ 01/2016 | 12/2016
reversa, que é o instrumento de desenvolvimento SUSTENTABI
econOmico e social caracterizado por um conjunto de LIDADE
agOes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a
coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor
empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em
outros ciclos produtivos, ou outra destinagao final
ambientalmente adequada. Essa aplicagdo obedece ao
artigo 33 da Lei n2 12.305 e poderia ser iniciada pela
compra de cartuchos, impressoras, computadores,
lampadas e pneus.
17- Adequar, no que couber, o projeto do novo campus de¢| PROINFRA/ 01/2016 | 12/2018
Governador Valadares, para que as instalagdes sejam SUSTENTABI
preparadas de forma sustentavel. LIDADE
18-Elaborar um projeto para construgdo de um Centro PROINFRA/ 01/2016 | 12/2018
para recebimento de materiais para reciclagem e/oupara | SUSTENTABI
encaminhamento de materiais inserviveis para.doagdo. LIDADE
19-Elaborar um projeto para construgdo.de .um centro de PROINFRA/ 01/2016 | 12/2018
recepcdo, estocagem e tratamentade residuos e SUSTENTABI
purificagcdo de solventes para reutilizagao nos laboratérios | LIDADE
de graduacao.
20- Mapear a rede de esgoto do campus de Juiz de Fora. PROINFRA/ 01/2016 | 12/2018
SUSTENTABI
LIDADE
21-Incorporar‘as-unidades Engenharia, Colégio Jodo XXlll e | PROINFRA/ 01/2016 | 12/2018
Hospital Universitario na periodicidade do descarte dos SUSTENTABI
residuos quimicos: LIDADE
22-Melhorar as condicdes de trabalho nos laboratérios de | PROINFRA/ 01/2016 | 12/2018
anatomia do Instituto de Ciéncias Bioldgicas e garantir SUSTENTABI
condic¢des para o trabalho com formaldeido no laboratério | LIDADE
de anatomia de Coronel Pacheco.
23-Executar projeto de captacdo de dgua de chuva de PROINFRA/ 01/2016 | 12/2018
telhados das edificagbes do campus para ser utilizada para | SUSTENTABI
limpeza, jardins e outras finalidades. LIDADE
24-Diagnosticar as condi¢es de uso e estocagem de PROINFRA/ 01/2016 | 12/2018
reagentes quimicos, além dos residuos gerados nos SUSTENTABI
laboratérios das unidades do campus de Governador LIDADE

Valadares, visando a inclusdo do campus de Governador
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Valadares nas futuras licitagdes de descarte de material.

25-Reduzir a aquisi¢cdo de copos plasticos em 70%, PROINFRA/ 01/2016 | 12/2018
buscando alternativas sustentaveis, inclusive em relagdo SUSTENTABI
aos materiais utilizados na prestagao do servigo no LIDADE
Restaurante Universitario.
26-Reduzir em 20% o consumo de papéis de impressao PROINFRA/ 01/2016 | 12/2018
(A4, oficio, etc.) SUSTENTABI

LIDADE
27-Construir esta¢es de tratamento de esgoto para os PROINFRA/ 01/2017 | 12/2019
campi de Juiz de Fora e Governador Valadares para SUSTENTABI
reaproveitamento da agua tratada. LIDADE
28-Construir o centro de recebimento de materiais para PROINFRA/ 01/2017 | 12/2019
reciclagem e materiais inserviveis que serdo SUSTENTABI
encaminhados para doagao. LIDADE
29-Construir o centro de recepgdo, estocagem e PROINFRA/ 01/2017 | 12/2019
tratamento de residuos e purificacdo de solventes para SUSTENTABI
reutilizacdo nos laboratérios de graduagdo. LIDADE
30- Capacitacgdo e treinamento para os vigilantes da UFJF 01/2016 | 12/2020
para desempenharem suas atribui¢des, mediante DISEG

realizagdo de convénios com os érgdos federais, estaduais,
municipais e outras entidades que possam contribuir para
o cumprimento da missdo da DISEG/UFJF.

31- Promover capacitacdo técnica dos vigilantes para DISEG 01/2016 | 12/2020
coordenar e operar o sistema de videomonitoramento.
32- Redimensionar os postos de trabalho visando DISEG 01/2016 | 12/2020

aumentar a eficiéncia dos servigos deSeguranca.

33 - Promover atividades culturais de carater educativo PROCULT 01/2016 | 12/2020
que enfatizem a arte'como fator de transformacgdo social,
de acesso ao conhecimento e de reflexdes sobre a
cidadania.

34 - Estabelecer uma politica de melhorias continuas na PROINFRA 01/2016 | 12/2020
mobilidade e na acessibilidade nos campi da UFJF.

d) Otimizar processos organizacionais e infraestrutura

A infraestrutura da UFJF recebeu grandes investimentos nos Ultimos anos. A construcdo de
diversos prédios destinados a abrigar unidades, laboratdrios de pesquisa, espacos de ensino,
além do novo Hospital Universitario e do campus de Governador Valadares sao
fundamentais para o alcance da exceléncia académica, ao mesmo tempo em que exigem a
adocdo de padrdes avancados de utilizacdo e conservacdo de seu patriménio.
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Um processo organizacional relevante para o bom desempenho das atividades da UFJF é

proporcionar sensagdao de seguranga a comunidade académica, bem como a todos que

direta ou indiretamente se relacionam com a Universidade Federal de Juiz de Fora, por meio

de acles preventivas e multidisciplinares viabilizadas pelo didlogo permanente com todos os

envolvidos no processo de producdo, fruicdo e disseminacdo do conhecimento.

A exceléncia académica em todos os niveis depende de uma estrutura organizacional

adequada aos desafios postos as universidades contemporaneas. Agilidade, transparéncia,

integracao organizacional sdo fundamentais para o éxito da atividade fim.

Objetivos Especificos/ Metas Responsavel Cronograma

Inicio Término
1- Realizar o diagnéstico das demandas institucionais da PROPOG 01/2016 | 12/2020
UFJF nos campi de Governador Valadares e Juiz de Fora.
2- Rever o Estatuto e o Regimento da UFJF a fim de GABINETE 01/2016 | 12/2020
adequa-los as exigéncias da nova universidade. DA

REITORIA/CO
NSU

3- Valorizar e fomentar a adogdo de praticas inovadoras PROPOG 01/2016 | 12/2020
para a sistematizac¢do e transparéncia dos processos
organizacionais e atos normativos da Universidade.
4- Instituir canais de comunicagdo mais€éfetivos.entre a PROPOG 01/2016 | 12/2020
Administracdo Central e as diversas Unidades Académicas
dos campi de Governador Valadares e Juiz de Fora,
organizando uma equipe técnica capaz de coletar as
diversas demandas, processar eimplementar as solugdes.
5- Estabelecer uma nova dindmica administrativa para a PROPOG/PR | 01/2016 | 12/2020
comunicacdo e publicizacdo de atos normativos OINFRA
elaborados no ambito da UFJF.
6- Aprimorar o modelo'de divulgacdo e padronizagdo das PROPOG/PR | 01/2016 | 12/2020
normas.editadas pelos 6rgaos administrativos da UFJF. OINFRA
7- Desenvolver.e implementar servicos e sistemas voltados | PROPOG/CG | 01/2016 | 12/2020
para o acesso virtual aos processos administrativos. co
8- Fomentar a cultura de acesso a Ouvidoria da UFJF bem OUVIDORIA | 01/2016 | 12/2020
como estruturar o processo de captagdo de demandas e
propositura de solugdo para as mesmas.
9- Intensificar a integracdo das ag¢des e procedimentos PROPOG 01/2016 | 12/2020
normativos das Pro-Reitorias e Procuradoria, a fim de
tornar os tramites administrativos para a celebragdo de
contratos e convénios mais ageis.
10- Implementar, executar, supervisionar e dar apoio aos ARQUIVO 01/2016 | 12/2020
diversos Orgdos e Unidades da UFJF na consecugdo da CENTRAL
Gestdo Documental seguindo as Diretrizes do Arquivo
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Nacional.

11- Criar o Programa de Desburocratizacdo da UFJF. PROPOG 01/2016 | 12/2020
12- Fortalecer as parcerias externas junto as secretarias do | PROEX/CON | 01/2016 | 12/2020
governos estadual e municipal. VENIOS/DRI

13- Fomentar agOes para captagdo de recursos financeiros | PROPOG/PR | 01/2016 | 12/2020
junto a CAPES, FNDE, FNS e demais agéncias de fomento e | OPGPI/PROP

também junto ao SEBRAE. GPI

14- Ampliar, diversificar e apoiar os diversos meios de DICOM 01/2016 | 12/2020
informacgdo da UFJF: Radio e TV Universitaria, a criagdo de

sites e os jornais.

15- Desenvolver a Secretaria de Sistemas de Informacao PROINFRA 01/2016 | 12/2020
da UFJF.

16- Modernizar o Almoxarifado Central e o CRITT. PROPOG 01/2016 | 12/2020
17- Implementar melhorias nos processos de execugdo, PROINFRA 01/2016 | 12/2020
supervisdo e cumprimento contratual das obras.

18- Ampliar os meios para manutencio e reformas das PROINFRA 01/2016 | 12/2020
estruturas fisicas.

19- Assegurar a acessibilidade nos campi da UFJF (Juiz de DIAAF 01/2016 | 12/2020
Fora e Governador Valadares). (CAEFI)

20- Redimensionar a necessidade de pessoal nas Unidades | PRORH 01/2016 | 12/2020
Académicas e Orgdos Suplementares para apoio:a gestdo

de infraestrutura.

21- Manter o subsidio e assegurar o atendimento.e PROPOG 01/2016 | 12/2020
qualidade do Restaurante Universitario.

22- Ampliar e modernizar o Centro de Difusao do CDC 01/2016 | 12/2020
Conhecimento - Biblioteca Central, implantar bibliotecas

setoriais e implementar os Infocentros.

23- Otimizar a capacidade instalada de todas as estruturas | PROINFRA 01/2016 | 12/2020
fisicas dos campi Juiz de.Fora e Governador Valadares,

incluindo aquelas do Hospital Universitario.

24- Assegurar a execucdo das instalagdes fisicas ja PROINFRA 01/2016 | 12/2020
planejadas para os campi de Juiz de Fora e o de

Governador Valadares, dentro das possibilidades

or¢gamentarias.

25- Estabelecer critérios participativos para os repasses e PROPOG 01/2016 | 12/2020
transferéncias de recursos financeiros efetuados pela

Administracdo Central.

26- Ampliar a concessdo de bolsas para o desenvolvimento | PROPOG 01/2016 | 12/2020
das agOes de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e

inovagao.

27- Maximizar a captacdo, implementacdo, consolidagdo e | PROPOG/CO | 01/2016 | 12/2020

acompanhamento de convénios e contratos.

NVENIOS/PR
OPGPI
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28- Analisar os resultados e impactos alcangados pelos PROPOG 01/2016 | 12/2020

investimentos dos recursos financeiros da UFJF.

29- Coordenar, junto a prefeitura de Juiz de Fora, a¢Bes PROINFRA 01/2016 | 12/2020

para reduzir o impacto do transito no campus da UFJF.

30- Estimular a utilizagcdo de energias renovaveis nos PROINFRA 01/2016 | 12/2020

campi da UFJF.

31- Criar politica de aproveitamento da agua na UFJF. PROINFRA 01/2016 | 12/2020

32 — Implantar o programa UFJF Acessivel para a DIAAF 01/2016 | 12/2020

comunidade universitaria com necessidades especiais de (CAEFI)

mobilidade.

33- Ampliar a mobilidade interna nos campi da UFJF. DIAAF 01/2016 | 12/2020
(CAEFI)

34- Realizar campanhas educativas a respeito do trafego PROINFRA 01/2016 | 12/2020

no interior do campus da UFJF.

35- Desenvolver e implantar solu¢des inovadoras que PROINFRA 01/2016 | 12/2020

apoéiem processos e atividades nos ambitos académico e

administrativo, bem como sofisticar o acesso aos servicos

providos pela instituicao.

36- Elaborar atividades de treinamento e capacitagdo.em PROINFRA 01/2016 | 12/2020

tecnologias, contribuindo para a formagdo de uma

consciéncia critica acerca da inovagdo tecnoldgica.

37- Elaboragdo do Plano de Seguranca da UFJF visando DISEG 01/2016 | 12/2020

melhorar as condi¢des da seguranca fisica e patrimonial da

Instituicdo, aprimoramento a fiscaliza¢do dos contratos

com as empresas terceirizadas na area de.seguranca.

38- Promover, através de cartilhas e orientagdes, a DISEG 01/2016 | 12/2020

educac¢do para a seguran¢a da comunidade universitaria,

desenvolvendo politicas educacionais voltadas para a

educagdo no transito.

39- Identificar.vias internas da UFJF, viabilizando a criagdo | DISEG 01/2016 | 12/2020

de CEP (enderecamento postal) para as unidades

académicas'e administrativas;

40- <Criagdo, revisdo e aparelhamento dos espagos | PROCULT 01/2016 | 12/2020

culturais tendo em vista a adequagdo as normas de

seguranca, acessibilidade e funcionamento dos dérgaos

fiscalizadores (IBRAM, IPHAN, Corpo de Bombeiros e

outros) de acordo com as possibilidades orgamentarias.

41 - Proporcionar estrutura adequada bem como prover | PROINFRA 01/2016 | 12/2020

manutencao periodica dos espagos dos CAs e DAs.

42 - Estudar a possibilidade de descentralizar algumas | PRORH/DIRE | 01/2016 | 12/2020

atividades de gestdo de pessoas para as unidades | TORES DE

académicas e administrativas. UNIDADES

43 - Incentivar a lotacdo de TAEs administradores nas | PRORH/ 01/2016 | 12/2020
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Unidades Académicas para assessoria aos Diretores ou | PROPOG
implementar assessoria administrativa via algum 6rgédo ou

setor da UFJF.

e) Fortalecer a inovacgdo social, a inser¢do e o desenvolvimento regional

A Universidade, ao exercer seu papel de responsabilidade social, se torna protagonista do
didlogo entre os saberes e a sociedade.

A Extensdo sempre foi muito forte e relevante na histéria da UFJF. Nos ultimos anos, houve
um incremento de suas agbes (programas, projetos, cursos, eventos e prestacdes de
servigos) cada vez mais interligadas com o ensino e a pesquisa: umauExtensdo moderna,
plural, tecnologicamente inovadora, socialmente articulada, reflexiva sobre as politicas
publicas e comprometida com o combate a exclusao social. Hoje, seus limites ultrapassam o
campus de Juiz de Fora, envolvem o Campus Avangado de Governador Valadares e o Ensino
a Distancia (EAD).

A UFJF fortalecera os projetos de extensdo que, integrados ao ensino e a pesquisa, visem ao
estudo e a transformagdo das dindmicas socioecondbmicas e ambientais em especial das
mesorregides da Zona da Mata e do Vale-do Rio Doce, se expandindo para outras regides
nacionais, sobretudo pelo desenvolvimento da extensdao no EAD, tendo sempre em vista
uma sociedade mais justa e democratica.

Objetivos Especificos/Metas Responsavel Cronograma
Inicio Término

1- Aperfeicoar o apoio em termos de infraestrutura e de PROPOG/CO | 01/2016 | 12/2020

execugdo financeira dos projetos de extensdo e de NVENIOS/PR

inovagao. OPGPI

2- Ampliar as capacitacdes e os treinamentos visando PRORH 01/2016 | 12/2020

captacdo de recursos do MEC (PROEX), FAPEMIG e outras

fontes publicas e privadas.

3- Fomentar a oferta de cursos e de projetos de extensdo CONVENIOS/ | 01/2016 | 12/2020

na modalidade a distancia. CEAD/PROEX

4- Intensificar a inserg¢do regional da UFJF na Zona da CEAD 01/2016 | 12/2020

Mata, no Vale do Rio Doce e em outras regides do estado

e do pais, atendidos por meio do ensino a distancia.

5- Divulgar a extensdo através de canais como: boletim PROEX 01/2016 | 12/2020

eletrénico, site, redes sociais, plataforma multimidia,

seminarios, feiras e mostras de extensao.

6- Articular a extensdo com o ensino, a pesquisa e a PROEX/PROP | 01/2016 | 12/2020

inovacgdo, preferencialmente abrigada em ntcleos GPI

académicos e no NIT.
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7- Coordenar agdes em conjunto com o Parque
Tecnolégico para desenvolvimento de inovagao
tecnoldgica e social.

PROEX/CRITT

01/2016

12/2020

8 - Criar programa estratégico para ampliar os projetos de
extensdo do HU a fim de atender as expansGes advindas
do novo hospital, trabalhando de forma integrada o ensino
e a pesquisa na formagdo da graduagdo e das residéncias
em saude, através da promogdo da educagdo na area de
saude.

PROEX/PROP
GPI

01/2016

12/2020

9- Criar programa estratégico para desenvolver junto a
FAEFID projetos de extensao e inclusdo diversificada para
a comunidade externa da UFJF, atendendo pessoas de
diferentes faixas etarias nas areas de esporte, lazer e
saude.

PROEX/FAEFI
D

01/2016

12/2020

10- Criar programa estratégico para desenvolver junto ao
Jardim Botanico ag¢Ges extensionistas sobretudo nas areas
de sustentabilidade e meio ambiente.

PROEX

01/2016

12/2020

11- Fortalecer a produgdo de tecnologia social junto a
segmentos sociais especificos e a comunidades de
populagdes tradicionais (quilombolas e indigenas).

PROEX
/CRITT

01/2016

12/2020

12- Incrementar as atividades que aproximem a
universidade da comunidade, democratizando seus
espacos por meio do desenvolvimento de projetos
culturais que permitam o envolvimento.e a integracao
entre a UFJF e a comunidade interna.e externa, produtora
e usuaria da cultura.

PROCULT

01/2016

12/2020

13- Desenvolver parcerias com outras entidades de gestdo
cultural da cidade e de outros centros da Zona da Mata,
visando a um maior alcance:social e formacgdo de publico.

PROCULT

01/2016

12/2020

14- Facultar aos docentes, discentes e TAES, por meio de
apoio institucional, participacdo em eventos de natureza
cultural, quer seja no campo da pesquisa quer seja no da
extensdo, nos limites de atuagdo da Pré-Reitoria de
Cultura.

PROCULT

01/2016

12/2020

15- Elaborar um plano de cultura para o campus de
Governador Valadares, objetivando a valorizagao da
cultura local e o intercdmbio com o campus sede.

PROCULT

01/2016

12/2020

16- Fomentar iniciativas culturais de relevancia e
valorizacdo da memdéria com a intengdo de resgate da
histéria, de apoio a preservagdo do patrimonio cultural e
de formacgdo da cidadania.

PROCULT/PR
OEX

01/2016

12/2020

17- Promover atividades culturais de carater educativo
que enfatizem a arte como fator de transformacgao social,
acesso ao conhecimento e reflexdes sobre cidadania.

PROCULT/PR
OEX

01/2016

12/2020
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18- Coordenar agbes entre a Pro-Reitoria de Cultura e o PROCULT/JO | 01/2016 | 12/2020
Colégio de Aplicagdo Jodo XXIlI, procurando viabilizar a A0 XXl
criagdo de um Laboratério Cultural, promovendo
atividades em Arte-Educagdo que possam ser estendidas
para outras escolas da comunidade.
19- Reativar o Conselho de Extensdo e Cultura como PROEX/PROC | 01/2016 | 12/2020
principal espaco democratico para viabilizagdo de ULT/GABINE
parcerias entre as duas unidades. TE DA

REITORIA
20- Promover maior estadualizacdo, nacionalizagdo e PROEX 01/2016 | 12/2020
internacionaliza¢do das atividades de extensao, via
Forproex, Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria,
Congresso lbero-Americano de Extensdo e érgaos ou
eventos semelhantes.
21- Consolidar e aperfeicoar a politica e as estratégias de DICOM 01/2016 | 12/2020
comunicacdo da instituicdo, com énfase nos principios da
comunicacdo publica, tais como a transparéncia, o didlogo
e o interesse publico.
22- Valorizar as estratégias e mecanismos de divulgacdo PROPGPI 01/2016 | 12/2020
cientifica, de forma a fortalecer a imagem da instituicdo.e
a difusdo do trabalho de seus pesquisadores.
23- Fomentar programas interdisciplinares de extensdo-no | PROEX 01/2016 | 12/2020
campus de Governador Valadares de relevancia‘social e
ambiental.
24- Ampliar e fortalecer o programa.de extensdo Boa PROEX 01/2016 | 12/2020
Vizinhanga.
25- Implementar acGes de capacitacdo dos TAEs lotados PROEX/PROP | 01/2016 | 12/2020
na Pré-Reitoria de Extensdo e no CRITT. GPI
26- Otimizar o tramite e a seguranca acerca dos PROEX/PROP | 01/2016 | 12/2020
procedimentos referentes aos processos e documentos da | 0G/CGCO
Pré-Reitoria de Extensdo, por meio da informatizagdo e
digitalizagao dos mesmos.
27 - Estabelecer politicas democratizantes de acesso dos PROCULT 01/2016 | 12/2020
produtores culturais aos espacos de cultura.
28 - Desenvolver e ampliar a participagdo da Procult PROCULT 01/2016 | 12/2020
dentro do ambito institucional com o objetivo de liderar e
orientar os espagos museais sob a geréncia da UFJF.
29 - Proposicdo de projetos que viabilizem a interagdo com | DISEG 01/2016 | 12/2020
a comunidade universitaria e os bairros vizinhos a UFJF.
30 - Fortalecer e ampliar as a¢des dos programas de PROEX/FAC. | 01/2016 | 12/2020
extensdo da Faculdade de Farmdcia, entre eles a Farmacia | FARMACIA

Universitaria da UFJF, para o desenvolvimento da
Assisténcia e Atenc¢do Farmacéutica em Juiz de Fora e

34



regido, e o Laboratério de Anélise de Alimentos e Aguas
para a promogdo e protec¢do a saude publica.

31 - Valorizagdo do Centro de Pesquisa Social (CPS) como
orgdo suplementar da UFJF de forma a ter suas atribuicGes
e competéncias institucionais regularmente inseridas no
rol das atividades da UFJF de forma clara para os usuarios
internos e externos;

CPS/GABINE
TE DA
REITORIA-
DICOM

01/2016 | 12/2020

f) Consolidar o desenvolvimento do Campus de Governador Valadares

A UFJF abracou o Campus de Governador Valadares, mesmo sabendo que o inicio seria

dificil, porque estava ciente da importancia desse investimento para‘a regidao do Vale do Rio

Doce. Ha que se destacar que o campus de Governador Valadares tem conseguido atrair

professores/pesquisadores e técnicos altamente qualificados, ansiosos por construir ou

(re)construir uma carreira de sucesso na instituicdo, razdo ‘pela qual as demandas por

melhores condigGes sdo tdo evidentes. Todos os esforgos serdao feitos para implantar uma

infraestrutura de exceléncia, com conclusdo das obras do campus o mais rapidamente

possivel.

Objetivos Especificos/Metas Responsavel | Cronograma
Inicio Término

1- Reorganizar a estrutura administrativa e académica PROPOG/ 01/2016 | 12/2020

vigente, com vistas a otimizar a gestdo conjunta dos DIGV

campi.

2- Garantir melhores condi¢des de trabalho e de estrutura | PROPOG/DIG | 01/2016 | 12/2020

fisica, viabilizando espaco para‘atendimento aos \

estudantes, acesso a internet, equipamentos multimidia,

equipamento e material de escritério, compra de livros,

entre outros.

3- Assegurar espaco adequado para o funcionamento das DIGV 01/2016 | 12/2020

bibliotecas.

4- Instituir um canal de comunicagdo eficiente com as DIGV 01/2016 | 12/2020

Unidades Administrativas e Académicas do campus sede.

5- Adquirir equipamentos e materiais para realizacdo de DIGV 01/2016 | 12/2020

aulas praticas, especialmente nos cursos da area de Saude.

6- Adequar o projeto basico e os projetos complementares | PROINFRA/DI | 01/2016 | 12/2020

do campus as necessidades especificas académicas. GV

7- Definir mecanismos de participacdo nos 6rgios DIGV 01/2016 | 12/2020

colegiados da UFJF.

8- Promover treinamento das rotinas do CDARA, DIGV/CDARA | 01/2016 | 12/2020

calendario académico e Central de Atendimento. /CAT
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9- Promover discussdo e esclarecimentos sobre a reforma | PROGRAD/DI | 01/2016 | 12/2020
do RAG. GV
10- Garantir espago para atividades de ensino para os DIGV 01/2016 | 12/2020
cursos da area da saude (farmdcia universitaria, clinicas de
odontologia e fisioterapia), para diretdrios académicos e
para possiveis empresas juniores.
11- Adequar o Regimento da UFJF para previsdo de campi | GABINETE 01/2016 | 12/2020
avangados, regulando sua representagao em Conselhos REITORIA/DI
Académicos e Administrativos. GV (CONSU)
12- Promover a discussdo para que a comunidade da UFJF- | DIGV 01/2016 | 12/2020
GV opine e apresente proposta sobre a reestruturagao
Administrativa e Académica do campus Governador
Valadares.
13- Criar instancias representativas da CDARA, do CGCO e | DIGV/PROIN | 01/2016 | 12/2020
das Pro-Reitorias de Recursos Humanos, Graduagao, FRA/PROPGP
Pesquisa, Extensdo e Apoio Estudantil no campus I/PRORH/PR
avangado de Governador Valadares, nos termos do OAE/PROGR
regimento aprovado para este campus. AD
14- Criar grupo de trabalho, visando implantar o campus DIAAF 01/2016 | 12/2016
UFJF-GV com programa de acessibilidade. (CAEFI)/DIGV
15- Garantir a mobilidade de servidores e discentes no PROINFRA/G | 01/2016 | 12/2020
campus UFJF-GV desde a sua implantagao. ERENCIA DE
TRANSPORTE
S

16- Definir politicas de implanta¢cdo do Hospital DIGV 01/2016 | 12/2020
Universitario em DIGV.
17- Criar um férum de Seguranga no campus de DISEG
Governador Valadares interagindo com a DISEG da UFJF.

01/2016 | 12/2020
18- Estender o Plano de Seguranca da UFJF e demais DISEG
projetos desenvolvidos ao campus avangado de
Governador Valadares, consolidando e integrando as
equipes de trabalho visando melhorar as condi¢des da 01/2016 | 12/2020
seguranca fisica e patrimonial da Instituigdo,
aprimoramento a fiscalizagdo dos contratos com as
empresas terceirizadas na area de seguranca.
19 — Buscar praticas transparentes de alocagdo de pessoas | PRORH
tanto no campus avangado de Governador Valadares
guanto no campus sede, em Juiz de Fora.

01/2016 | 12/2020
20 - Integrar esforgos de ensino, pesquisa e extensao de PROGRAD/P
forma a atender necessidades especificas da regido de ROPGPI/DIC
Governador Valadares e fomentar o Marketing oM
Institucional. 01/2016 | 12/2020
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21 — Buscar aproximacdo da UFJF-GV com setores | PROEX/PRO
industriais e tecnoldgicos de Governador Valadares | GRAD/PROP
utilizando ferramentas para entender o arranjo produtivo | GPI

local. 01/2016 | 12/2020

Além das diretrizes, dos objetivos especificos e das metas apresentadas neste tdpico, sao
também compromissos da Administracdo Superior da UFJF, na vigéncia deste PDI, os
seguintes:

1) Introduzir alimentos oriundos de agricultura familiar no Colégio de Aplicacdo Jodo XXIll e
nos Restaurantes Universitarios.

2) Incentivar, fortalecer e ampliar projetos de ensino, pesquisa e extensdo que fomentem
agricultura familiar na regido em que se insere a UFJF.

3) Ampliar o tempo de abertura das Bibliotecas Centrais para‘estudo.

4) Implantar o acesso a internet em todas as partes dos campi.

5) Criar Plano Diretor dos campi, politica de mobilidade interna e de uso e ocupagdo dos
espacos da UFJF.

6) Fortalecer e expandir mecanismos que ampliem'a participacdo da comunidade académica
nas decisdes da UFJF.

7) Criar e implantar o Orcamento Participativo na UFJF.

8) Transformar o SIGA em verdadeira‘ferramenta pedagogica e académica dos estudantes.
09) Reimplantar a incubadora de cooperativas.

10) Incentivar, fortalecer e ampliar projetos de ensino, pesquisa e extensdo que se insiram
nas comunidades periféricas dos campi da UFJF.

11) Garantir acesso de egressos as bibliotecas e suas bases de dados na UFJF.

12) Criar plano de expansdo decenal.

13) Promover e subsidiar os trabalhos da Comissdo da Verdade.

14) Transformar.0.DCE Centro num centro de difusdo cultural da UFJF.

15) Reformular a politica de segurancga e integra-la a politica de combate as opressdes.

1.6. Areas de atuac¢do académica

A UFJF tem sua atuacdo académica inserida nas seguintes dreas de conhecimento: Ciéncias
Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Agrdrias, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes, atuando nos niveis de
graduacdo e pos-graduacdo (stricto e lato sensu), nas modalidades de ensino presencial e a
distancia, desenvolvendo também acdes relacionadas a pesquisa e extensdo. Oferece, ainda,
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a Educacdo Basica, através do Colégio de Aplicacdo Jodo XXl que serve de campo de
experimentag¢do para a formagao no ensino superior.

1.7. Metodologia de elaborag¢dao do PDI

A metodologia adotada pelo grupo de trabalho que coordenou a elaboracdo do Plano
(GT/PDI) deu continuidade ao procedimento de coleta de informac®es iniciado pelo entdo
Escritdrio de Gerenciamento de Projetos em 2014.

Tal grupo de trabalho foi instituido pela Portaria n? 416 de 01 de Abril de 2015.

O instrumento de coleta de dados utilizado foi um questiondrio enviado.a todas as Unidades
Académicas da UFJF e a algumas Unidades Administrativas. ' Tal instrumento visava
diagnosticar quais os objetivos que as Unidades pretendiam alcangar nos proximos 5 anos e
quais as agdes que pretendiam realizar para atingir tais objetivos.

Uma vez coletado tal material, o GT/PDI enviou as infarmacdes as Pré-Reitorias para que se
fizesse a priorizagdo do que seria de fato incluido no'escopo do Plano.

Essa fase de contribuicdes para o PDI findou-se em 08/05/2015. O GT/PDI também solicitou
a participagao das entidades representativas das classes docentes, discentes e dos TAEs
(respectivamente, APES, SINTUFEJUF'e DCE).através de oficio enviado pelo Reitor. Tal fase de
consulta contemplou o periodo de 06/04/2015 a 08/05/2015.

Em seguida, GT/PDI programou mais acdes no sentido de tornar a constru¢do do plano ainda
mais democratica, transparente e participativa, realizando novas consultas aos diretores de
Unidades Académicas e Administrativas e consultas as comunidades académica e externa,
por meio de consulta,publica online — a primeira através do SIGA entre os dias 18/05/2015 a
05/06/2015;.a.segunda consulta via site entre os dias 19/09/2015 e 04/10/2015 e a terceira,
também via site, entre os dias 21/11/2015 e 13/12/2015.

A consulta via'SIGA contemplou campos livres para contribuicdes ao PDI de acordo com os
eixos-temdticos exigidos pelo Decreto 5.773/2006.

Finalizada a fase de consulta publica do PDI, o GT/PDI se reuniu para analisar as
contribuicdes e inseri-las no Plano.
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1.8. Vinculagao dos Planos das Unidades Académicas e Administrativas e vinculagao
da execucao das a¢b6es na UFJF ao PDI

Foi estabelecido que todos os planos taticos e operacionais a serem desenvolvidos no
proximo quinquénio no ambito da UFJF, isto é, todo o planejamento elaborado pelas
Unidades Académicas e Administrativas, devem respeitar as diretrizes, os objetivos, e as
metas previstos neste PDI. Uma vez elaborado o Plano de Desenvolvimento Institucional,
este se constitui como um documento vivo, que norteara todas as acdes realizadas na
Universidade, isto é, tudo o que se faz dentro da UFJF deve atender a algum objetivo ou a
alguma diretriz externalizada no PDI ou, pelo menos, em estreita consonancia com os
mesmos.

A execugao do Plano se manifestard em todos os niveis organizacionais, Reitoria, Pro-
Reitorias, Diretorias, Orgdos Suplementares, Unidadées “Académicas, Unidades
Administrativas, de acordo com aquilo que foi pactuado no presente documento. O PDI pode
ser encarado como uma carta de intengdes estratégicas para.se atingir uma posi¢ao futura
desejavel. Tal carta é assinada a varias maos a depender do tema que aborda.

A avaliagdo sobre o cumprimento de cada meta e de cada objetivo expressos no PDI sera
conduzida pela Diretoria de Avaliagdo Institucional,/ndo impedindo que cada setor da UFJF
crie mecanismos préprios para aferir se as agées realizadas estdo de acordo com o PDI; caso
ndo estejam, planos de agbes corretivas serdo elaborados e conduzidos para que se retorne
a trajetdria prevista no PDL.

Ressalta-se ainda que o _presente Plano Estratégico ndao deve ser visto como pega de
engessamento de gestdo, isto é, pode sofrer alteragbes no decurso de seu prazo para se
ajustar a situagbesque assim/o exigirem, sem perder o carater de instrumento direcionador
de esforgos.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1. Insergdo regional

A UFJF é uma instituicdo publica brasileira de ensino superior, situada em local estratégico,
entre trés importantes capitais brasileiras, quais sejam: Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Sao
Paulo. Seu campus sede localiza-se em Juiz de Fora que, com 516 mil habitantes (Censo
2010), é uma das cidades mais populosas de Minas Gerais e um centro de referéncia na Zona
da Mata Mineira.

A Zona da Mata de Minas Gerais é formada por 142 municipios, pertencentes a sete
microrregides geograficas, que concentram 2,7 milhdes de pessoas. Juiz de Fora é a mais
importante microrregido e o maior e mais influente polo'da Zena da Mata, correspondendo
a 33,4% da populagdo total e metade da participagdao do PIB industrial e de servigos de tal
regido.

A Universidade Federal de Juiz de Fora.contribui/para que a cidade de Juiz de Fora se
constitua em verdadeiro polo educacional que.atrai estudantes das cidades do entorno bem
como de outros estados do Brasil{ Mais de.50%"" dos alunos aprovados pelo Sistema de
Selegdo Unificada (SiSu) sdo oriundos de outros municipios.

A UFJF, através de suas acdes, vem se consolidando como um dos principais centros
regionais de formacdo de recursos humanos e de geracdo e desenvolvimento de
conhecimento. Desta forma, tem participacdao decisiva no desenvolvimento regional. Ao
longo de sua trajetdria, tem comprovado esta vocagdo, mantendo uma estreita articulagdo
com os diversos.setores da sociedade — quer no papel de parceira, quer no papel de
proponente erexecutora de projetos que atendem as demandas sociais.

Estudosirecentes, realizados na Faculdade de Economia da UFJF, evidenciaram a importancia
da UFJF na economia da cidade e regido da Zona da Mata, em funcdo do impacto dos
investimentos feitos pela universidade em sua infraestrutura. A analise foi feita em duas
partes: mensurou-se primeiramente o impacto dos investimentos na construcdo de salas de
aula, novos laboratérios, dreas administrativas, etc. Na segunda parte, verificou-se o
impacto da aquisicdo de equipamentos. Além do impacto financeiro, procurou-se também
guantificar os empregos criados em decorréncia desses investimentos. Constatou-se um
efeito multiplicador de 1,67 para os investimentos em obras, isto é, para cada R$100
investidos s3o gerados na economia R$167 de atividade econdmica. Verificou-se, também,

" Relatério de Matricula 2015.1 da Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos (CDARA).
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que 81% do impacto desse investimento recai sobre a economia de Juiz de Fora. Os 19%
restantes sdo divididos para o estado de Minas Gerais (3%) e para o restante do Brasil (16%).
Em Juiz de Fora, os principais setores afetados sdo os de comércio e servicos (que inclui a
construgdo civil), ficando com 82% do total. O restante diz respeito a outras industrias
(equipamentos e insumos), transportes e servigos publicos (inclui energia e saneamento). Ja
em relacdo ao impacto dos investimentos em equipamentos, chegou-se a um efeito
multiplicador ainda maior: 2,09. Portanto, para cada R$100 investidos sdo gerados na
economia R$209 de atividade econdmica. Para Juiz de Fora, ficam 67% do efeito total,
seguido do restante do Brasil (23%) e de Minas Gerais (10%). Neste caso, o setor mais
beneficiado é o da industria.

Como acgdes da UFJF para uma expressiva insercao regional destacam-se:

- A Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT) que, através de seu Centro Regional de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia (CRITT), tem uma atuagdo importante.na geracdo de empregos
e renda, principalmente em setores que demandam mao. de/ obra qualificada como
Tecnologia de Informagao, Design, Eletrénica, entre outros. Deve-se ressaltar que a IBT gera
um ambiente de intercambio de informagdes e conhecimentos que é fundamental para o
crescimento das empresas incubadas e que.também ajuda a fomentar o crescimento
econémico da cidade de Juiz de Fora e regido.

- A participagao da UFJF como membro fundador da Agéncia de Desenvolvimento de Juiz de
Fora e RegiGio, bem como a sua participacao,nas Redes Mineiras de Inovagao e Propriedade
Intelectual, Farmacologia e Toxologia, Bioterismo, Bioinformatica e Quimica.

- A implantagdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido (PCTJFR), uma
importante iniciativa da UFJF, em parceria com o municipio de Juiz de Fora e o Governo do
Estado de Minas_Gerais, cujo Comité Técnico é composto por importantes atores do
processo de desenvolvimento regional, ao lado da UFJF, tais como: a Embrapa Gado de
Leite, a Empresa de Pesquisa Agropecudria de MG, a Federagdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais» (FIEMG), o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais, o Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais, o P6lo de Exceléncia do Leite, o Servigco
Brasileiro.de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o Centro Industrial de Juiz de
Fora, além da referida Agéncia de Desenvolvimento de Juiz de Fora e Regido. Através do
PCTIFR, a UFJF pretende criar um ambiente de inovacdo e negécios, estimulando a
criatividade e favorecendo um processo sinergético entre os empreendimentos que ali se
encontrarem. Esse projeto foi idealizado como instrumento de desenvolvimento regional
onde a producdo cientifica gerada na instituicdo é integrada as demandas tecnoldgicas da
regido, contribuindo entdo para o desenvolvimento das cadeias produtivas locais e
consequentemente aumentando a competitividade da 4drea de influéncia do
empreendimento. Os parques tecnoldgicos sdo um exemplo de nichos de inovacdo e sdo
definidos como um complexo organizacional que agrega, num mesmo contexto espacial,
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empresas de base tecnoldgica, universidades e outros centros de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo, de natureza publica ou privada, com o objetivo de incentivar a inovagao
tecnolégica, por meio do fornecimento de infraestrutura e servicos compartilhados, e de
proporcionar interagdes cooperativas entre as instituicdes nele instaladas.?

Deve ser referenciado, ainda, o Instituto Nacional de Energia Elétrica (INERGE), com sede e
coordenacdo na UFJF, que coloca lado a lado pesquisadores das Universidades Federais de
Juiz de Fora (UFJF), Itajuba (UNIFEI), Rio de Janeiro (UFRJ), Fluminense (UFF) e Sdo Jodo Del
Rei (UFSJ), a fim de atuar em pesquisas cientificas e tecnoldgicas com alto padrdo de
gualidade na area de Energia Elétrica, buscando competir em nivel internacional. Trata-se de
uma parceria em importante drea cientifica que, integrando institutos regionais, promove a
insercdo destes no cendrio internacional.

Em sintese, pode-se afirmar que os diversos esforcos da UFJF no sentido de promover
articulagdo interinstitucional, com vistas ao desenvolvimento-da“pesquisa e a consolidagao
de ambiente propicio a inovagdo, tém possibilitado a conversdo dos conhecimentos
académicos em tecnologias disponiveis ao atendimento de demandas sociais. Desta forma, a
UFJF vem contribuindo decisivamente para a promo¢do do desenvolvimento social e
econdmico de sua regido, embora a ressonancia de'suas atividades ndo se limite a escala
regional.

Além das acdes relacionadas a regido de Juiz de Fora, a UFJF também planeja e desenvolve
acOes voltadas para a cidade de Governador Valadares que esta situada na mesorregido do
Vale do Rio Doce, Leste do Estado de.Minas Gerais. Com populagdo estimada para 2014 de
276.995 habitantes, o municipio € o mais populoso da mesorregido e o quinto mais populoso
do estado, ocupando uma area de 2342,3 km? (IBGE). O indice de Desenvolvimento Humano
Municipal, apontado pelo Atlas Brasil, foi de 0,727 em 2010, considerado alto pela
Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU). O municipio fica a 320 km da capital do Estado, Belo
Horizonte, e a 460 kmde Juiz de Fora, municipio sede da UFJF.

Governador Valadares conta com outras instituicdes de ensino superior, como um campus
do Instituto‘Federal de Minas Gerais (IFMG), que oferta vagas em cursos técnicos, graduagdo
e graduacdo tecnoldgica; um polo da Universidade Aberta do Brasil (UAB), com cursos na
modalidade de educagdo a distancia (EAD), ofertados por diferentes instituicdes; e
instituicdes privadas de ensino superior.

A implantacdo do campus da UFJF em Governador Valadares veio ao encontro de uma
demanda social, levantada pela prefeitura municipal e pelo Ministério da Educa¢do (MEC),
por cursos especificos ndo ofertados de forma gratuita na regido. Com a oferta desses cursos
e de outras atividades desenvolvidas pela universidade, busca-se fomentar o
desenvolvimento do municipio e da regido.

 Plano de Negdcios do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido (2013).
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2.2. Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da instituicao

Os principios filoséficos e técnico-metodoldgicos que norteiam as praticas académicas da
instituicdo estdo presentes nos artigos 32, 42 e 52 do Estatuto da UFJF, j4 mencionados e
descritos neste documento no item 1.4 (Missdo, Principios e Diretrizes).

No que se refere a Graduacdo, busca-se ancorar as propostas curriculares de cada um de
nossos cursos em principios filoséficos e técnico-metodoldgicos que entendam o estudante
como sujeito socio-histérico, agente de sua formag¢do e com .esponsabilidade social,
considerando que esse é o perfil profissional desejado para os nossos egressos. Dessa forma,
construiu-se cada curriculo a partir de discussdes em foruns representativos com vistas a
ampla compreensdo das Propostas Curriculares Nacionais vigentes e promovendo atividades
inter e multidisciplinares que tdo bem caracterizam as “demandas profissionais das
sociedades complexas e desenvolvidas.

No que se refere a Pés-Graduagdo, busca-se dar suporte para toda a comunidade académica
nos assuntos relativos aos estudos e pesquisas; tendo como balizas critérios de qualidade e
relevancia, a fim de proporcionar a efetivarexecucdo do papel institucional da UFJF, de
geradora de conhecimentos e de{ormacao de recursos humanos para contribuir com a
sociedade. Neste sentido sdo realizadas as atividades necessdarias para dar apoio, subsidio e
sustento, académica e administrativamente, aos Programas de Pds-Graduacgao Stricto Sensu
e Lato Sensu da UFJF, e também a interlocu¢do com a Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na gestdo dos cursos de pds-graduacgdo stricto sensu e
demais 6rgaos de‘fomento; estaduais e federais, para suporte ao desenvolvimento da pds-
graduacado, pesquisa e inovagdo na UFJF.

Em consonancia com essa filosofia, a UFJF procura ampliar os caminhos da formagao dos
seus estudantes de graduagdo e pds-graduacdo através do oferecimento de cursos de
gualidade tedrica e pratica, em salas de aula, laboratérios e atividades de campo. Sdo focos
de atencdo os estagios, os projetos de pesquisa envolvendo a iniciacdo cientifica e a pds-
graduacdo, a iniciacdo a docéncia, os projetos de extensdo e o incentivo a participacdo dos
nossos estudantes em congressos, semindrios e coléquios de carater cientifico e cultural.

Somam-se, ainda, o incentivo a participacdo dos estudantes em programas especiais que
contribuam para uma formacdo de qualidade: programas de intercdmbio nacionais e
internacionais, programas governamentais de mobilidade académica, de inovacao e de
estimulo a formacdo de professores. Nesse sentido, a UFJF investe em atividades que
ensejam a insercdo de novas tecnologias de educacdo, em acdes de cultura e em projetos

como a Universalizacdo da Informatica e a Universalizacdo da Oferta de Linguas Estrangeiras,
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no qual a todos os estudantes de graduacdo é assegurado o direito de conhecimento de uma

ou mais linguas estrangeiras ofertadas na instituicdo por trés semestres.

E, pois, propdsito da graduacdo e pés-graduacido da UFJF, o estreitamento dos lagcos com a

sociedade durante a formacdo do estudante para ajuda-lo a abrir caminhos de

comprometimento e responsabilidade pela construcdo de uma sociedade mais justa e

inclusiva.

S3do objetivos comuns das Pro-Reitorias de Graduagdo (PROGRAD) e Pés-Graduagdo
(PROPGPI):

1-

Incentivar a autonomia didatico-cientifica e contribuir para a redefinicdo dos
projetos politico-pedagdgicos dos cursos;

Valorizar as coordenagdes de curso e seus respectivos coordenadores de modo a
proporcionar-lhes boas condi¢des de infraestrutura,servigos.e'recursos humanos;

Consolidar a estrutura e o funcionamento das coordenagdes de curso,
assegurando a qualidade do desenvolvimento dos trabalhos especificos dos
coordenadores;

Fortalecer a mobilidade e intercambio estudantil da UFJF com outras IES.

S3o objetivos especificos da Pro-Reitoria de Graduagdo em consonancia com os principios

pedagdgicos e técnico-metodoldgicos que norteiam as praticas académicas na UFJF:

10-

11-

12-

Promover o/desenvolvimento da Educa¢do a Distancia e a adog¢do de novas
tecnologias de ensino nos cursos presenciais de Graduagao e de nivel médio;

Garantir aimplantacdo das orientagdes presentes nas diretrizes curriculares
nacionais._dos cursos de graduagdo, cursos técnicos e do ensino médio
propedéutico;

Desenvolver uma politica especifica para atender os cursos noturnos;
Aperfeicoar e personalizar o acervo de informac&es do SIGA/ENSINO;

Reorganizar institucionalmente as atividades relativas ao estagio curricular e nao
curricular;

Promover debates e acdes com vistas a atualizacdo do Regimento Académico da
Graduacao;

Fortalecer e estimular as empresas juniores;

Implantar e aperfeicoar os projetos politico-pedagégicos dos cursos de graduacdo
e nivel médio;
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13-Consolidar os cursos de graduacdao recém criados, proporcionando-lhes as
mesmas condi¢des de funcionamento dos demais cursos;

14-Reestruturar a politica de bolsas da PROGRAD;

15-Criar condicbes para a implantacdo e a consolidacdo dos principios do Projeto
Pré-Saude nos cursos de graduacao envolvidos;

16-Identificar os problemas com vistas a melhorar os indicadores de aproveitamento
em cursos especificos;

17-Implantar uma estrutura eficiente e eficaz de supervisdo e acompanhamento das
atividades de estégio.

Sdo objetivos da Pés-Graduacdo acdes de carater continuo a serem conduzidas para atingir a
meta geral que é a "Consolidagdo e Crescimento da Pesquisa,"Pés-Graduagao e Inovagao"
através do aumento de:

18- Conceito dos Programas na avaliagdao da CAPES;

19-NUmero de alunos nos programas de pds-graduacao;

20-Numero de bolsas de pds-graduacao;

21-Numero de Docentes permanentes na pos-graduacao;

22-Producao cientifica comdiscentes;

23-Numero de patentes, softwares, desenho industrial;

24-Publicagdes de.livros e/ou capitulos;

25-Convénios com IES nacionais e internacionais;

26- Intercambio internacional para discente;

27-Captagao.de recursos junto as agéncias de fomento e outros parceiros;

28-Intercambio com o setor produtivo para captacdo de recursos financeiros e
bolsas;

29-Internacionalizagdo com o aumento de doutorados sanduiches e de pods-
doutoramento do corpo docente permanente no exterior.

Além disso, a Pés-Graduagdo da UFJF tem por objetivos especificos:

30-Revisdo dos critérios de credenciamento/recredenciamento nos programas de
poés-graduacdo;

31-Criacdo de uma comissdo com participacdo de membros externos para suporte da
po6s-graduacdo da UFJF e criacdo de novos cursos de pds-graduacao;

32-Reconhecimento como centro de exceléncia;
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33-Ampliacdo da autonomia da pds-graduacao;
34-Criacdo de fundos especificos para patrocinio do incremento da produtividade;

35-Difusdo e incentivo a acGes que visem a internacionalizacdo dos Programas de
Pos-Graduagdo (PPGs) da UFJF.

2.3. Organizacao didatico-pedagdgica da institui¢ao

A organizacdo didatico-pedagdgica da UFJF abrange a educacdo bdsica, a graduacdo e a pds-
graduacdo, representados respectivamente pelo Colégio de Aplicacdo Jodo XXIll, pelos
cursos de graduagdo presenciais e a distancia nos dois campi e pelos cursos de pds-
graduacao stricto sensu e lato sensu, também presenciais e a distancia.

2.3.1. Educagao Basica

O Colégio de Aplicagdo Joao XXl foi fundado em 1965 sendo hoje uma Unidade Académica
da UFJF. Atualmente, o Colégio conta com cerca’de. 1320 alunos, matriculados em 28 turmas
de Ensino Fundamental, 9 turmas de Ensino Médio e 9 turmas atendendo a alunos do Curso
de Educacdo de Jovens e Adultos. Além da oferta de ensino publico e gratuito nos niveis
fundamental e médio para a comunidade de Juiz de Fora, o Colégio de Aplicagdo Jodo XXIII
desenvolve projetos de extensao, através dos quais promove o desenvolvimento do corpo
docente e discente, além de permitir-a interacdo da comunidade com a instituicdo e
contribuir para o desenvolvimento da sociedade como um todo. Este Colégio esta voltado
para a formacdo do cidadao critico, criativo e comprometido com a construcdo de uma
sociedade mais justa, livre e fraterna, através de agdes que contemplem:

1. A énfase na construg¢ao do conhecimento como tarefa primordial da Escola;

2. Valorizagao dos conteldos, enquanto patrimonio coletivo e direito de todos, selecionados
com vista a suasignificagdo humana e social;

3. Comprometimento com um programa integrado entre as diversas areas e disciplinas;

4. Subordinacdo dos métodos aos conteludos, de modo a evitar a simples acumulacdo de
informacoes;

5. Valorizacdo do trabalho interdisciplinar;

6. Resgate do papel do professor enquanto transmissor do conhecimento sistematizado e
enquanto mediador entre esse conhecimento e a sua pratica social. Tal papel confere-lhe
autoridade a ser exercida sem autoritarismo e dele exige compreensdo das condicdes
concretas de vida dos alunos;
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7. Reconhecimento e aceitacdo do desafio de levar os alunos, independentemente de suas
diferengas individuais e sociais, a atingirem patamares minimos de desempenho, buscando
estratégias capazes de fazé-los superar suas limitagdes.

Em suma, objetivo maior do Colégio é manter um ensino de qualidade, dando énfase a
pesquisa e a extensdo, privilegiando a formacdo inicial e continuada de professores, além do
atendimento a estagiarios das Licenciaturas e Cursos da UFJF.

2.3.2. Graduacao

A UFJF oferece 64 cursos de graduacdo, nas modalidades presenciais e a distancia no campus
sede e no campus avancado de DIGV, nos turnos diurno e noturno.Em 2014 registraram-se
14.786 estudantes no campus sede, 1.160 em DIGV e 1.962 nos cursos de ensino a distancia
(EAD), totalizando 17.908 estudantes. Tais numeros comprovam um crescimento conforme
demonstrado na tabela de crescimento quantitativo. da oferta de vagas:
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Tabela 2- Crescimento quantitativo da oferta de vagas na UFJF

VAGAS DISPONIBILIZADAS PARA INGRESSO
2008 2009 2010 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014
campus | campus | campus | campus | campus | campus | campus | campus | campus | campt
sede sede sede sede sede DIGV sede DIGV sede DIGV
3
Y 2.140 2.496 3.028 3.495 3.629 375 3.855 796 3770 831
=
<
o _
c
g 25 356 532 467 134 375 226 421
(O]
S
£
[e]
B
g 2.115 2.415 2.915 3.415 3.790 - - -
E‘o
o
a
o
S
g - 300 500 500 375 - - -
(O]
S
£

Fonte: Pré-reitoria de Graduagdo da UFJF

* - Total de vagas criadas até 2013 (REUNI): 2.536 — (375 +421) = 1.740



Total

2.536*

A seguir apresentamos também a tabela de outros indicadores quantitativos da graduacao

presencial na UFJF nos ultimos quatro anos, apurados pela metodologia do Tribunal de
Contas da Unido (TCU):

Tabela 3- Indicadores quantitativos da graduagao

2011 2012 2013 2014
Matriculados 14.190 13.398 14.579 15.946
Concluintes 1.804 2.082 2.141 2.092
Ingressantes 3.439 3.733 4.422 4.337

1.675

Fonte: Relatdrio de Gestdo UFJF - 2014

Em relacdo aos numeros da Educacdo a Distancia,

em 2014, nos seus muitos polos:

1. Cursos de Licenciatura

Pedagogia
Matematica
Quimica

Fisica

Educacdo Fisica
Computacao

2. Cursos.de Bacharelado (2 programas)

48 ®

Administracdo Publica (Mogambique)
Administracdo Publica

apresentamos.os cursos ofertados

Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas da Graduagao:

A fim de atendermos as diretrizes pedagdgicas, a UFJF apresenta os seguintes critérios

gerais:

1- As propostas curriculares devem ser elaboradas e implementadas com vistas a

insercdo regional e nacional;

2- Tais propostas curriculares devem ensejar:

d.

a atualizacdo permanente do curriculo de cada curso, tendo em vista as

inovacdes metodoldgicas e conceituais;
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b. a flexibilidade curricular pela ampliacdo do conceito de atividades
académicas;

c. aautonomia do graduando e sua formacdo ética;
d. aintegracdo entre ensino, pesquisa e extensao;
e. o desenvolvimento de atividades multi e transdisciplinares.

3- 0 acompanhamento psicossocial do graduando, através do trabalho conjunto da
PROGRAD com a PROAE;

4- A construcdo de uma politica de acesso e oportunidades que garanta niveis de
equidade sempre mais satisfatorios;

5- O compromisso com o desenvolvimento da educacao basica;

6- O acompanhamento do desempenho dos discentes com vistas ao mapeamento
de retencdo, evasao e conclusdo nos diferentes cursos.

Destacamos, assim, as seguintes a¢des de cardter continuo da Pré-Reitoria de Graduagdo
(PROGRAD) para a graduacdo:

1)

2)

6)
7)
8)

9)

Acdes de formagdo docente inicial e continuada em.consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores (CNE — aprovadas em 09 de
junho de 2015);

Acoes de formagdo docente no Ensino Superior, com desenvolvimento de atividades
formativas a partir das demandas emergentes nos cursos de graduagdo e criagdo de
cursos online para os docentes da URJF;

Divulgacdo, avaliagdo e ajuste da.implanta¢do dos Bacharelados Interdisciplinares na
UFJF;

Avaliagao pontual e longitudinal do desempenho dos candidatos nos processos
seletivos para ingresso na graduagao da UFJF;

Divulgagdo dos cursos de gradua¢do da UFJF através de agbes tais como visita a
Secretaria. Municipal de Educag¢do e Superintendéncia Regional de Educagdo,
promovendo a¢des em conjunto com a Coordenagdo de Licenciaturas e a Faculdade
de Educacdo;

Projeto de Universalizacdo de Linguas Estrangeiras;
Projeto de Universalizacdo de Informatica;
Consolidacdo do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID);

Projeto de analise estatistica e interpretativa da PROGRAD;

10) Consolidacdo da Educagdo a Distancia (EAD) em consondncia as diretrizes do Plano

Nacional de Educacdo (PNE) vigente.

50



A Pré-Reitoria de Graduacdo considera significativas as seguintes inovacdes, especialmente
quanto a flexibilidade dos componentes curriculares:Fortalecimento da interdisciplinaridade
por meio da ampliacdo dos Bacharelados Interdisciplinares e das acGes das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagdo de Professores (junho/2015);

1. Fortalecimento da estrutura de apoio aos cursos noturnos;
2. Criacdo da Diretoria de A¢6es Afirmativas;

3. Fortalecimento da flexibilizagao curricular através da criagdo das “Atividades
Curriculares de Integragdo Ensino, Pesquisa e Extensdo” (ACIEPEs);

4. Ampliacdo e fortalecimento das iniciativas de “nivelamento” para os ingressantes dos
cursos da area de Ciéncia e Tecnologia;

5. Reorganizacdo e ampliacdo da participacdo discente no programa de mobilidade
estudantil da Associagao Nacional dos Dirigentes das Institui¢des de Ensino Superior
(ANDIFES);

6. Ampliagdo da carga horaria de atividades académicas extracurriculares nas matrizes
curriculares dos cursos de graduacao.

Através da atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagdo da UFJF objetiva-
se possibilitar a aplicagdo do previsto no Regimento Académico da Graduagdo (RAG) como
formas diferenciadas para a integraliza¢Go curricular, como por exemplo: flexibilizacdo
curricular, mobilidade académica nacional e internacional, turmas especiais e regime
académico especial. Dessa forma sera._possivel, dentre outra agdes, atender o disposto no
paragrafo 22 do Art. 47 da LDB (Lei n2 9394/96) que permite antecipagdo da conclusdo do
curso ao aluno com excelente desempenho académico. Para tanto, sera necessario um
esforgo conjunto de coordenadores de cursos, colegiados de cursos ou nucleos docentes
estruturantes, conselhos de unidade e CONGRAD (Conselho Setorial de Graduagao).

Em relacdo.as atividades praticas e estdgios curriculares, com vistas a "reconhecer o estagio
como um vinculo educativo-profissionalizante, supervisionado e desenvolvido como parte
do projeto pedagédgico e do itinerario formativo do educando”, como definido na Cartilha
Esclarecedora sobre a Lei do Estagio (Lei n2 11.788/2008), a PROGRAD prop&e construir uma
politica de estdgio para integrar a pratica profissional a formacdo académica, renovando os
convénios com as instituicdes concedentes que prezam pela qualidade dos estagios e
ampliando as oportunidades de estagio através de novos convénios.
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Além disso, sdo propostas da PROGRAD: i) coordenar negocia¢cées com todas as unidades
académicas envolvidas com a formagdo de professores para adensar as relagdes dos cursos
de Licenciatura com o Colégio de Aplicacdo Jodo XXlll, de modo a retomar progressivamente
o seu papel de principal locus de estagio docente na UFJF e garantir a realizacdo dos estagios
com seguranca; ii) agilizar o preenchimento e a aprova¢do dos documentos necessarios aos
estagios através da informatizacdo desses procedimentos.

As negociagdes com as coordenagdes de cursos de licenciatura, Faculdade de Educagdo e
CAP Jodo XXIIl foram iniciadas ainda em outubro de 2014 e s3o aguardados desdobramentos
positivos para o inicio de 2015. E proposta da PROGRAD informatizar os procedimentos
relacionados aos estagios ainda no primeiro semestre de 2015.

A Coordenacdo de Estdgios é o setor da Pro-Reitoria de Gradcacde responsavel pela
consolidacdo dos procedimentos necessarios a regulamentagio dos estdgios dos estudantes
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Dessa¢farma, tein como objetivo central
atuar junto aos professores, alunos e instituicdes cor.cedites de estdgio no cumprimento
da legislacdo vigente e das rotinas e padrdes docuiantz’s relativos aos estagios na UFJF.

2.3.3. P6s-Graduacao

O crescimento da Pds-Graduacdo Si.viito Sensu na UFJF tem sido expressivo. Iniciada em
1989 com apenas um (01) Progrom »de Pds-Graduacdo (PPG), a UFJF oferece atualmente 18
cursos de Doutorado, 36 curso: de Mestrado, sendo 30 Académicos e 6 Mestrados
Profissionais. Nos curs)s de 26s-Graduacdo Stricto Sensu sdo oferecidas 3633 vagas, com
pesquisas orientadds pcr urt quadro docente de 664 professores. O crescimento da pods-
graduacdo foi p(ssiveioela coeréncia das acdes implantadas para se atingir as metas do PDI
anterior, desiazndo-se investimentos na formacdo e captacdo de recursos humanos
titulados; qus mcdificou claramente o perfil do quadro docente da UFJF e suas frentes de
atuario.

No quadro abaixo estdo elencados os 36 cursos dos programas de pds-graduacdo oferecidos
na instituicdo, ano de instalacdo, e conceito na avaliacdo da CAPES.

Quadro 1- Cursos de pds-graduagao ofertados pela UFJF

Programas Modalidades Conceito Ano de instalagdo
Ambiente Construido Mestrado 3 01/01/2010
Artes, Cultura e Linguagens Mestrado 3 01/01/2013
Ciéncia da Computacdo Mestrado 3 01/01/2011
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Ciéncia da Religido

Ciéncia e Tecnologia do Leite e
Derivados

Ciéncias Bioldgicas: Comportamento e

Biologia Animal
Ciéncias Bioldgicas: Imunologia e

Doencas Infecto-Parasitarias/Genética e

Biotecnologia
Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Sociais

Clinica Odontoldgica

Comunicagdo
Direito e Inovagao

Ecologia

Economia Aplicada

Educacdo

Educacdo Fisica

Educacdo Matemadtica

Enfermagem

Engenharia Elétrica

Mestrado Nacional Profissional am
Ensino de Fis'ca (Prcris)

Fisica
Geogrfia
Ggitdo e s vanacdao em Educacdo

Puablica

Historia

Letras (ProfLetras)

Letras: Estudos Literarios

Letras: Linguistica

Matematica (PROFMAT)

Matematica

Modelagem Computacional

Mestrado
Doutorado
Mestrado
Profissional
Mestrado
Doutorado
Mestrado

Doutorado

Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestimado
Dgdiomdo
Aestrad))
Matsaio
rietissional
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Profissional
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Profissional
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Profissional
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Profissional
Mestrado
Mestrado

w b Wb bW b

I

»

I

~ B~ P

~ b BH

01/01/1993
01/01/2000

01/01/2009

01/01/1994
01/01/2016
01/01/2006

01/01/2011

01/01/2010
01/01/2005
01/01/2009
01/01/2007
01/01/2007
11/01/2013
01/01/2005
01/01/2011
01/01/2006
01/01/2011
01/01/1999
01/01/2008
01/01/2007

01/01/2009

01/01/2010
01/01/1998
01/01/2008

01/01/2013

01/01/1999
01/01/2006
01/01/2011

01/01/2010

01/01/2004
01/01/2011

01/01/2013

01/01/2007
01/01/2007
01/01/2007
01/01/2007

01/01/2011

01/01/2010
01/01/2006
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Doutorado 4 01/01/2011
. ) Mestrado 4 01/01/2014
Multicéntrico Quimica
Doutorado 4 01/01/2014
el Mestrado 4 01/01/2008
sicologia
Doutorado 4 01/01/2013
o Mestrado 5 01/01/2001
Quimica
Doutorado 5 01/01/2006
’ o Mestrado 5 01/01/2005
Saude Brasileira
Doutorado 5 01/01/2006
Mestrado 4 01/01/2007
Saude Coletiva
Doutorado 4 01/01/2014
Servico Social Mestrado 4 01/01/2005

Fonte: Pro-reitoria de Pds-graduacgdo, Pesquisa e Inovagdo da UFJF

No ambito da Pds-Graduacdo Lato Sensu, a PROPGPI/UFJFitambém vem desenvolvendo e
promovendo avangos em inUmeras dreas visando.. o planejamento, qualidade e
competitividade, apresentando propostas de fortalecimento da Pds-Graduagdo Lato Sensu,
bem como analisando e propondo melhorias da. estrutura administrativa, dos aspectos
mercadoldgicos e juridicos dos cursos de Especializagao. Nos cursos de Pds-Graduagdo Lato
Sensu a Universidade Federal de Juiz de Fora destina, através de Resolucdo, pelo menos,
10% das vagas para servidores docentese técnico-administrativos do seu quadro efetivo.

Apresentamos abaixo os cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu oferecidos no ano de 2014:

1. Cursos a Distancia
e Aperfeicoamento em Atividade Fisica para Pessoas com Deficiéncia
e Ciéncias Biologicas
e Esportes e Atividades Fisicas Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia
e Gestdo Publica
e _Gestao Publica Municipal
e Midias na Educacao

e Tecnhologias de Informagdo e Comunicagdo para o Ensino Basico (TICEB)

2. Cursos Presenciais
e Analise Ambiental
e Analises Clinicas
e Aperfeicoamento em Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais
e Aspectos Metodoldgicos e Conceituais da Pesquisa Cientifica
e Atividade Fisica em Saude e Reabilitacdo Cardiaca
e C(Ciéncia da Religido
e Ciéncia do Treinamento Desportivo
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Ciéncias Humanas e Saude

Clinica Neuroldgica

Danca, Intermidialidade e Tecnologia

Dentistica

Desenvolvimento de Sistemas com Tecnologia Java
Desenvolvimento Humano: Interfaces Praticas em Educacdo e Saude
Direito do Consumidor na Cidade Contemporanea
Direito Processual

Educagdo Financeira Escolar e Educagdo Matematica
Endodontia

Engenharia de Produgao

Engenharia e Seguranga do Trabalho

Ensino da Educagdo Fisica para a Educagdo Basica
Farmacologia Clinica

Filosofia Moderna e Contemporanea

Filosofia, Cultura e Sociedade

Fisioterapia Cardiorrespiratoria

Fisioterapia Dermatofuncional

Fisioterapia do Trabalho

Fisioterapia Traumato-ortopédica

Implantodontia

MBA em Contabilidade Financeira e Controladoria
MBA em Financgas

MBA em Gestdo.Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
MBA em Gestdo de Marketing e Negdcios

MBA em Gestdo.de Projetos

MBA em Gestdo de Saude, Acreditagdo e Auditoria
MBA em-Gestdo Estratégica de Pessoas

MBA em Logistica Empresarial

MBA em Mercado Financeiro e Mercado de Capitais
MBA em Negécios e Empreendimentos

MBE em Comércio Exterior e Negociagdes Internacionais (Master in Business
Economics)

Métodos Estatisticos Computacionais

Moda, Cultura de Moda e Arte

Nefrologia

Ortodontia

Processos de Producdo e Manutencao

Protese Dentaria
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e Radiologia Odontoldgica e Imaginologia
e Televisdo, Cinema e Midias Digitais

3. Programas de Residéncia Médica
e Anestesiologia
e Cardiologia
e Cirurgia Geral
e Cirurgia Plastica
e (Clinica Médica
e Dermatologia
e Ecocardiografia
e Endocrinologia
e Endoscopia Digestiva
e Gastroenterologia
e  Gastroenterologia Pediatrica
e Hematologia e Hemoterapia
e Hepatologia
e Infectologia
e Medicina da Familia e Comunidade
e Nefrologia
e Neonatologia
e Neurologia
e Obstetricia e Ginecologia
e Oftalmologia
e Otorrinolaringologia
e Ortopedia e Traumatologia
e Patologia
e _Pediatria
e . Pneumologia
e Psiquiatria
e . Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia
e Radiologia e Diagndstico por Imagem
e Reumatologia
e Urologia

4. Programas de Residéncia Multiprofissional
e Analises Clinicas
e Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial
e Enfermagem em Saude do Adulto



Farmdcia

Gestdo Hospitalar — Administracdo

Gestdo Hospitalar — Economia

Psicologia

Servico Social

Multiprofissional em Saude da Familia — Enfermagem

Multiprofissional em Saude da Familia — Odontologia

Multiprofissional em Saude da Familia — Servigo Social

Multiprofissional em Salde do Adulto com Enfase em doencas cronicas
degenerativas — Andlises Clinicas

Multiprofissional em Satde do Adulto com Enfase em doencas cronicas
degenerativas — Educagdo Fisica

Multiprofissional em Salde do Adulto com Enfase em doencas cronicas
degenerativas — Enfermagem

Multiprofissional em Salde do Adulto com Enfase em doencas cronicas
degenerativas — Farmacia

Multiprofissional em Salde do Adulto com Enfase em doencas cronicas
degenerativas — Fisioterapia

Multiprofissional em Saltde do' Adulto com Enfase em doencas cronicas
degenerativas — Nutricdo

Multiprofissional em Sadide ‘do Adulto com Enfase em doencas cronicas
degenerativas — Psicologia

Multiprofissional em “Saide do Adulto com Enfase em doencas cronicas
degenerativas — Servigo Social

Integrada Multiprofissional em Atengao Hospitalar — Andlises Clinicas

Integrada Multiprofissional em Atencdo Hospitalar — Enfermagem

Integrada Multiprofissional em Ateng¢do Hospitalar — Farmacia

Integrada Multiprofissional em Atencdo Hospitalar — Fisioterapia

Integrada Multiprofissional em Ateng¢do Hospitalar — Nutri¢cdo

Integrada Multiprofissional em Ateng¢do Hospitalar — Psicologia

Integrada Multiprofissional em Atencdao Hospitalar — Servico Social

2.3.4. Extensao

Na UFJF, a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) é responsavel por promover a articulagdo entre

0 ensino e a pesquisa e as demandas da sociedade, em um exercicio de contribuicdo mutua.

A Pré-Reitoria coordena e apoia programas, projetos, eventos, cursos, prestacdes de servico

e demais atividades de extensdo, considerando o compromisso social da universidade.
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Através dos programas de bolsas e projetos de extensdo, os estudantes da graduacdo tém a
oportunidade, mediante atividades praticas, de relacionar o conhecimento académico com o
conhecimento e as praticas sociais. Este encontro entre diferentes formas de pensar e de
fazer possibilita um crescimento qualitativo das aptiddes dos sujeitos envolvidos na
extensdo, sobretudo dos estudantes em processo de qualificacdo profissional. Sao
oferecidas duas modalidades para atingir esses objetivos: bolsista e voluntario. As bolsas de
extensdo sdao mantidas com recursos préprios da Universidade e tém por objetivo contribuir
para a formagdo profissional e cidad3a dos futuros profissionais nas diferentes areas
académicas.

2.3.5. Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

O ensino da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) tem_obtido sucessivos resultados
positivos nas ultimas avaliagdes nacionais, além de aumentar consideravelmente as suas
vagas em todos os niveis.

A fim de garantir exceléncia académica e democratizagao do ensino, faz-se necessario
ampliar as inovagOes de praticas pedagdgicas, incrementar a utilizagcdo das novas tecnologias
no processo de formagao, estimular a capacidade criativa dos estudantes e a formagao em
compasso com os melhores centros de produg¢do de conhecimento do mundo. Além de
investir na continua atualizacdo técnica e pedagdgica do corpo docente nos cursos
presenciais e a distancia dos dois campi

Nesse sentido, é proposta da PROGRAD conhecer e divulgar as experiéncias exitosas dos
diferentes cursos de graduagao presenciais e a distancia da UFJF e de outras IFES, ensejando
novas praticas entre o corpo docente e técnico-administrativo em educagao.

Em relagdo a extensdo universitaria, as atividades empreendidas (programas, projetos,
eventos e curses). na instituicio desenvolvem materiais pedagdgicos para auxiliarem nas
acdes desenyolvidas junto ao seu publico-alvo. Por meio do apoio da Pré-Reitoria de
Extensdo as.atividades extensionistas, sdo desenvolvidos materiais como livros, manuais
(cartilhas;, livretos, cadernos, jogos educativos, programas de TV e de radio de cunho
pedagdgico e social, revistas e informativos), em diferentes dreas como saude, esporte e
lazer, direitos humanos, patrimonio cultural, comunicacdo e educacao.

2.3.6. Incorporagdo de avangos tecnolégicos

A Universidade Federal de Juiz de Fora diante dos novos desafios postos as universidades
brasileiras, visando aumentar o relacionamento com a sociedade, passou a elaborar, como
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uma de suas politicas prioritdrias, a transformacdo do conhecimento gerado na instituicdo
em inovacao.

O Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (Critt), criado em abril de
1995, é o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF).

Entre suas atribuicdes, estd o gerenciamento da politica de inovacdo da UFJF e a
coordenacdo da Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT). Com sua qualificagio como NIT, o
Critt também assumiu a responsabilidade de zelar pela manutencdo da politica institucional
de estimulo a protecdo de criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de
transferéncia de tecnologia.

A atuagdo do Critt envolve a prospec¢do de projetos da UFJF para empreendedores e
empresas que buscam assessoria para o desenvolvimento de novos produtos ou
aperfeicoamento de processos de producdo em diferentes dreas. Desta forma, o Centro
contribui para o desenvolvimento econémico regional, de. modo a trazer, como
consequéncia, o desenvolvimento social, difundindo tecnologias limpas, privilegiando a
protecdo ao meio ambiente e o respeito a natureza.

A UFJF, no intuito de estimular e proteger o conhecimento gerado em seu ambito por
pesquisadores, docentes, discentes, técnicos administrativos, bolsistas e outros vinculados,
aprovou, em 5 de junho de 2003,.a Resolugdo n? 19/2003, que traca as diretrizes
institucionais de sua politica interna de protegdo da propriedade intelectual e de
transferéncia de tecnologia.

O Setor de Protegdo .ae. Conhecimento estd sediado no CRITT, 6rgdo institucional
responsavel pela gestao da Politica de Inovagao da UFJF, conforme a Lei de Inovagdo, e conta
com uma equipe para fornecer orientagdo e assessoria a comunidade académica nos
processos administrativos relativos a protecao de propriedade intelectual.

Criado por meio da Resolu¢do n? 16/1995 e qualificado como NIT pela Resolugdo n@
31/2005, ambas'do Conselho Superior (CONSU), o Critt esta situado no campus da UFJF e
conta com uma area de aproximadamente 1.300 metros quadrados.

A crescente intensificacdo da mudanca tecnoldgica estd relacionada ao processo de
producdo cientifica e as relacdes de tal processo com a atividade economica. Entretanto, o
conhecimento so se caracteriza como base para a construcdo de vantagens competitivas se
estiver assentado sobre a capacidade de inovacdo, contribuindo para a sustentabilidade
empresarial e regional. Nesse sentido, a interacdo universidade/empresa torna-se
instrumento para criacdo de nichos de inovacdo tecnoldgica, empregos e desenvolvimento
social.
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A UFJF possui um Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional — CGCO, que é
responsavel pela mobilizagdo de recursos da tecnologia da informagdo em prol da
racionalizacdo e agilizacdo dos processos inerentes a gestao universitdria. Desta forma, suas
praticas envolvem a andlise, modelagem, desenvolvimento, gerenciamento e atualizacdo
dos sistemas de informacdo, o gerenciamento légico da rede de dados e a implementacao
de solugdes tecnoldgicas.

Existe a previsdo de se construir, nos préoximos anos, no CGCO, um novo Data Center que
abrigara todos os servicos e infraestrutura de tecnologia da informacao da UFJF.

O CGCO estd instalando aproximadamente 56 Access-point outdoors que proverdo cobertura
wireless a uma area significativa do campus.

2.4. Politicas de Ensino

E politica da UFJF melhorar ainda mais a qualidade ‘dos seus cursos de graduagdo,
orientando a expansado da oferta, promovendo a responsabilidade social e respeitando a
identidade institucional e a autonomia.

A UFJF encontra-se entre as melhores universidades do pais de acordo com os resultados do
indice Geral de Cursos (IGC) nestes ultimos anos. Considerando o total de 228 avaliadas, a
212 colocagdao em 2013 a situa percentualmente entre as 10% melhores universidades do
pais, dentre as publicas e privadas: De uma maneira geral, apesar do aumento de
universidades avaliadas de 2013 para.2014 (19%), pode-se considerar que a UFJF manteve a
sua posicdo ao ser comparada com as demais. Em termos de IGC continuo (3,66), em 2013, a
UFJF bateu o seu recorde anterior (3,60 em 2012).

Pode-se afirmar<que hoje uma das ag¢dles institucionais mais significativas tem sido o
empenho da nova administracdo em conhecer os nimeros e as estatisticas da UFJF. Nesse
sentido, relacionamos aqui alguns indicadores quantitativos relevantes:

1. Programas de bolsas:

e Total de bolsas de monitoria = 885 (matriz UFJF)

e Total de bolsas de treinamento profissional = 1089 (matriz UFJF)

e Total de bolsas para o GET = 72 (matriz UFJF)

e Total de bolsas PET = 72 (CAPES/MEC)

e Jovens Talentos = 150 (CAPES/MEC)

e PIBID = 236 bolsas para alunos da Graduacdo dos cursos de licenciatura
(CAPES/MEC) e 46 bolsas para professores da escola publica de educagdo basica
(CAPES/MEC)
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2. Programas de mobilidade académica:

e Foram oferecidas 09 bolsas de mobilidade académica pela UFJF e 06 bolsas,
através do convénio com o Banco Santander. No total, foram 09 alunos que
usufruiram de bolsa de mobilidade custeada pela UFJF, 06 alunos que usufruiram
de bolsa de mobilidade do convénio SANTANDER/ANDIFES e 09 alunos que
sairam em mobilidade académica, porém sem bolsas.

3. Programas de intercadmbio:

e Os alunos de graduacédo participam de Programas de IntercAmbio que sdo, todos
eles, gerenciados pela DRI (Diretoria de Relagdes Internacionais).

e A PROGRAD participou ativamente do Programa Ciéncia Sem Fronteiras (CsF), que
esta sob a coordenacdo da DRI (Diretoria de Relag@es Internacionais).

e Um dos projetos de incentivo ao CsF, coordenado pela/PROGRAD, é o Programa
Jovens Talentos para a Ciéncia, da CAPES, que tem dentre seus objetivos preparar
o estudante para participar do CsF. No<ano de 2014, o Programa Jovens Talentos
para a Ciéncia atendeu a 150 estudantesida UFJF.

Os compromissos da PROGRAD para com a‘politica de ensino da UFJF podem ser resumidos
nos seguintes:

1. Valorizagdo e reestruturagao dos Cursos de Licenciaturas na UFJF conforme previsto
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgdo de Professores (junho/2015);
Acompanhamento psicossocial e pedagdgico estudantil;

Consolidacdo dos Bacharelados Interdisciplinares;

Acompanhamento do desempenho académico dos discentes da UFJF;

ik wn

Consolidacédo.da Educacdo a Distancia (EAD);

Por fim, a PROGRAD reafirma seu compromisso com a gradua¢do de qualidade e com o
tratamento humanizado que sdo prioridades da UFJF.

Quanto as politicas de ensino e formacdo em nivel de pds-graduacdo, relacionadas a Pré-
Reitoria de Pds-Graduacdo (PROPGPI), estas estdo voltadas ao apoio, subsidio e sustento,
académico e administrativo, aos Programas de Pés-Graduacdo Stricto e Lato Sensu em curso,
e também ao suporte para a implantacdo de novos programas de pds-graduacdo na
universidade.

Uma das principais atuacdes consiste na interlocu¢cdo com a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Nesta linha, a PROPGPI exerce suas
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atividades a fim de garantir o funcionamento dos Programas de Pés-Graduacdo, visando sua
consolidagdo e crescimento, por meio de a¢des que possibilitam a ampliagdo do nimero de
alunos, a internacionalizacdo, bem como a maior insercdo de professores nos referidos
programas.

Nos cursos stricto sensu, a PROPGPI trabalha por meio de a¢bes junto a seus Programas de
Pés-Graduacao, visando o pleito e obtencdo de bolsas de estudo de mestrado, doutorado e
pos-doutorado ofertadas pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).
A UFJF também implementa uma politica de concessdo de bolsas de pds-graduacdo stricto
sensu, nas modalidades mestrado e doutorado, por meio de recursos proprios, visando
aproximar-se ao maximo do atendimento da demanda total de bolsas de estudos dessa
modalidade de ensino. E importante destacar que os valores das bolsasofertadas pela UFJF
foram equiparados aos concedidos pelas agéncias de fomento, 0 que ndao ocorria nos
momentos iniciais dessa agdo, estabelecendo um importante alicerce da politica de pods-
graduacdo da Instituicdo.

O custeio e financiamento da pds-graduagao stricto. sensu é um nicho relevante dessa
politica especifica. Todos os Programas sao atendidos.com a cessdo de recursos proprios da
Universidade, chamado de Apoio a Pds-Graduacdo (APG), desde o ano de 2007. Tal fonte de
financiamento, que se apresenta de formacrescente ao longo dos anos, é utilizada para a
manutenc¢do e custeio geral dos Programas. Assim, sdao efetuados pagamentos de didrias a
docentes do Programa, a visitantes‘e a técnicos administrativos, além de serem realizadas as
compras de material, de consumo e permanente, e custeadas as requisi¢des de veiculos e
compras de passagens areas, entre outras demandas. Dessa forma, tal recurso se distingue
do Programa de Apoio a-Pés-Graduacgdo (PROAP), concedido pela CAPES, também de grande
relevancia, que se apresenta como uma importante complementagdo aos valores cedidos
pela Instituicdo. Com tais” recursos os Programas realizam todas as suas atividades,
assegurando sua subsisténcia dentro da Universidade.

Outra agdo de grande relevancia dentro da politica de pds-graduagdo institucional é o
fomento/incentivo a editais, apresentados em varias frentes. Em primeira instancia, a
PROPGPI . disponibiliza aos coordenadores de Programas a estruturacdo e apoio para
participacdo em editais ofertados por agéncias de fomento das mais variadas especificacdes.
Como exemplo, podemos relatar a participagdo, com registro crescente de recursos
concedidos, nos Editais de Aquisicdo de Livros FAPEMIG e Pré-Equipamentos CAPES. A
PROPGPI oferta ainda algumas modalidades de editais financiados com recursos proprios, no
intuito de consolidar a estruturacdo e os trabalhos de seus Programas. Assim, desde o ano
de 2011, sdo disponibilizados editais internos para compra de livros e equipamentos, com
acréscimo de valor ofertado a cada ano.

62



No sentido de fortalecer a cooperacdo e internacionalizacdo dos Programas de P4s-
Graduagdo, a UFJF tem disponibilizado edital para visita de professores pesquisadores
estrangeiros aos Programas de Pds-Graduacdo da Instituicdo. A visita destes pesquisadores,
com permanéncia minima de 8 dias e maxima de 28, tem contribuido para fortalecer ainda
mais o intercambio e a internacionalizacdo das atividades dos cursos. Tal edital contabilizou
a visita de 29 pesquisadores internacionais a UFJF no ano de 2012, 40 no ano de 2013 e 54
no ano de 2014. Também no ano de 2014 foi mantido o edital de tradugdo de artigos
cientificos, com a PROPGPI/UFJF custeando a tradugdo de artigos académicos objetivando o
encaminhamento dos mesmos a periddicos e revistas especificas, buscando o fortalecimento
e consolidacdo da producao cientifica dos cursos. Considerando a necessidade de estimular a
producdo cientifica e intelectual dos pesquisadores da UFJF, este edital foi reformulado em
2013 e disponibilizado novamente em 2014, custeando a tradug¢do_e a revisao de artigos
cientificos de elevado impacto, no sentido de contribuir para o crescimento e a consolidagao
dos Programas de Pds-Graduacao.

No sentido de estimular a capacitacdo e promover a qualificagdo docente, em nivel de
Doutorado, a PROPGPI mantém junto a CAPES o Programa de Formacao Doutoral Docente —
Prodoutoral. Este programa tem como objetivo principal @ qualificagdo dos docentes, em
nivel de Doutorado, com vistas a formar novos grupos-de pesquisa em areas estratégicas,
bem como consolidar grupos ja existentes, fomentando a cooperacdao académica, a criacdo
de novos Programas de Pds-Graduagdo e a consolidagdo das pesquisas e dos Programas ja
existentes.

Com a realizagdo do | Forum de-Pés-Graduagdo Lato Sensu “Qualidade e Competitividade”,
no ano de 2013, foram elaboradas‘hovas minutas de resolugao que alteram as Resolugdes n?
32/2011-CSPP e n2 33/2011-CONSU. Além disso, foram implementadas rotinas visando o
aprimoramento da estrutura administrativa nos Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu e,
também, o edital da PROPGPI contendo as orientagbes para oferta de cursos de pds-
graduacgdo lato sensu. Ainda, com a nova sistematica adotada para realizagdo de reunides
mensais do Conselho Setorial de Pds-Graduagdo e Pesquisa foi possivel dar celeridade a
avaliagdo 'do reoferecimento de novos cursos lato sensu e também as modificagcdes
propostas nestes. Foi estabelecida e implantada uma nova sub-rotina de pré-andlise das
planilhas financeiras, pela FADEPE, no Edital da PROPGPI, com o objetivo de orientar os
coordenadores de cursos quanto ao correto preenchimento da planilha financeira, visando
agilizar a aprovacao dos projetos pela Comissdo Administrativa e Financeira.

2.5. Politicas de Extensao

A politica de extensdo da UFJF segue as diretrizes do Plano Nacional de Extensdo, elaborado
pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (Forproex),
gue estipula as modalidades programa, projeto, curso, evento e prestacdo de servico, dentro
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das oito areas tematicas, a saber: Saude, Educacdo, Meio Ambiente, Cultura, Direitos
Humanos e Justiga, Tecnologia e Produgdo, Comunicagao, e Trabalho.

As atividades de extensdo devem estar articuladas com o ensino e a pesquisa, ser
multidisciplinares e estimular a troca de saberes entre servidores docentes e TAEs,
estudantes, parceiros externos e comunidade, visto que um dos conceitos sobre extensdo é
gue ela deve proporcionar o didlogo entre os saberes académico e popular.

A Pré-Reitoria de Extensdo deverd apoiar e fortalecer os programas e projetos ja existentes,
estimular a institucionalizacdo de novos programas, projetos, cursos e eventos, bem como
aprimorar a avaliacdo das atividades de extensdo, através de editais. Serdo valorizadas acdes
transformadoras e com relevante impacto social. Além de agdes nas oito areas tematicas, a
Pré-Reitoria de Extensdo pretende fomentar cursos de formagdo de professores e TAEs em
areas estratégicas, como relagdes étnico-raciais, de género e diversidadecultural e cursos de
extensdo de economia criativa e soliddria.

E politica da Pré-Reitoria a manutengdo de um programa de bolsas de extensdo, destinado a
alunos da graduacgao, financiado pela instituicao. A'distribuicdo das bolsas aos programas e
aos projetos deverd ser realizada através de editais publicos, que prevejam critérios claros e
mecanismos de avalia¢gdo anual. Além das-bolsas remuneradas, ha a modalidade de alunos
voluntdrios. Também deve ser mantida e:aprimorada a politica de captagdo de recursos para
a extensdo, junto aos variados 6rgaos de fomento, e a de comunicagdo e divulgagdo da
producdo extensionista da UFJF.

A capacita¢do dos servidores TAEs alocados na Pré-Reitoria de Extensdo e outros técnicos
interessados no tema devera ser intensificada, com a participagdo em reunides, seminarios e
eventos pertinentes ao tema, propiciando a troca de saberes entre profissionais da UFJF e
das proé-reitorias de outras universidades publicas, dentre outras agdes. Também devera ser
estimuladas maior=.dinamizacdo dos procedimentos administrativos, proporcionando
melhoria e maior agilidade e seguranca acerca dos procedimentos referentes aos processos
e documentos‘da Pré-Reitoria de Extensdo, por meio da informatizagdo e digitalizagdo dos
processos.

Também deverdo ser mantidas acOes estratégicas, como o Programa Boa Vizinhanca, cujo
objetivo é oferecer atividades de extensdo a comunidade do entorno do campus. Esse
programa devera ser fortalecido e ampliado, com a oferta de atividades de educacao, salde,
lazer e meio ambiente. Com a inauguracdo do Jardim Botanico deverd ser desenvolvido
programa estratégico para estimular a criacdo de projetos extensionistas relacionadas ao
meio ambiente e a sustentabilidade, tornando o espaco um instrumento de troca de
saberes, acessivel a populacdo. Também deverdo ser desenvolvidos no campus de
Governador Valadares programas interdisciplinares de relevancia social e ambiental.
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O fortalecimento da economia soliddria, alternativa inovadora na geracao de trabalho e
renda e na inclusdo social, deve ser o norte do Nucleo de Economia Solidaria/Intecoop. Por
meio de um programa de acles estratégicas, o nucleo devera fortalecer a producdo de
tecnologia social, aliando saber popular, organizacdo social, conhecimento,
autossustentacao, desenvolvimento humano e responsabilidade social, junto aos segmentos
especificos.

2.6. Politica de Cultura

A Universidade para além de seus objetivos comprometidos com a formagao profissional e
cientifica, de centro de exceléncia de investigacdao das principais areas do saber humano,
tecnoldégico e artistico, também, enquanto protagonista publico, deve demarcar sua
contribuicdo para a cultura.

A cultura no mundo contemporaneo ultrapassa a-fung¢do de ordculo do fazer, e atua em
guestdes relativas a preservagao do patrimdnio, além de servir de laboratério de ideias
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disseminar experiéncias, e engajar-se no_papel de agente de transformacdes sociais. E
repensada como um instrumento semeador de esperangas e igualdade, promovendo o
conceito de cidadania.

Ao pensar a cultura, a Universidade se obriga a optar pela concepgao de cultura como
direito, exercicio do Artigo 27 da Declaragdo Universal dos Direitos Homem: “toda a pessoa
tem direito de participar livremente da vida cultural da comunidade, de gozar as artes e de
aproveitar-se dos progressos cientificos e dos beneficios que deles resultam”.

Deste modo, impde-se como-politica cultural a meta da universalizagdo do acesso aos meios
de criagdo, difusdo e fruicdo de bens culturais, que pressupde tratar cada cidaddao como um
agente cultural;~além_de incluir o campo da cultura popular e postular a ampla participagao
dos cidadaos«A opgdo por esta concepgdo pressupde ainda um consenso a respeito de quais
sdo os. direitos culturais que, a exemplo dos outros direitos, fazem parte dos Direitos
Humanos.

O desempenho de uma politica cultural consistente tem que delimitar o seu universo de
atuacdo considerando as motiva¢des bdsicas de levar a cultura aos cidadaos, responder as
demandas sociais e fortalecer o amparo as atividades intelectuais e artisticas inerentes aos
propdsitos académicos.

A insercdo do fazer cultural da Universidade junto a sociedade, aos criadores e produtores
culturais, deve, ao se direcionar para o futuro, reconhecer a ligdo construtiva do passado e
se sentenciar criticamente sobre o presente, como referéncias determinantes.
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Assim, sdo objetivos da UFJF que serdo buscados pela Pré-Reitoria de Cultura:

e o fomento da producdo e das manifestacdes culturais de forma compartilhada com
outros setores criativos da sociedade;

e a integracdo e o intercambio de bens e atividades culturais que estimulem a
formacdo e a ampliacdo do mercado de trabalho na drea cultural;

e a preservagdo da memodria cultural regional que representa identidade e
contribuicdo para a formacao de cidadania;

a gestao da produgdo cultural na universidade.

Além disso, a UFJF, através da Pro-Reitoria de Cultura, visa:

e preparar cidaddos para exercicio de profissdes em todos os niveis de formagao;

e apresentar-se como espac¢o das diversidades, cultivando e aceitando a diferenga
como um direito;

e posicionar-se como ator social com forte.capacidade institucional para apreender as
novas demandas do mercado e as necessidades fundamentais da sociedade;

e construir uma politica que se configure.como canal legitimo e potencializador da
praxis cultural de direito do cidadao;

e ser uma referéncia na execugao de projetos transversais de investiga¢do cientifica e
de formacgdo de pessoas;

e desenvolver a capacidade de continua inovagdo diante das transformagbes da
sociedade e da ciéncia, instituindo uma nova relagdo com o conhecimento;

e promover agdes que objetivem a recuperagdo, a construgao social e a ampliagao do
exercicio.da cidadania;

o refletir criticamente sobre a sociedade em que se insere;

e |utar pela'universalizagao da cidadania e pela consolidagdo da democracia.

Tem-se, ainda, que sdo objetivos especificos da Cultura na UFJF:

e norteada pelo critério contempordaneo do conhecimento, formular e executar a
politica editorial de obras de natureza académica nas diversas dreas do
conhecimento, suprindo caréncias de bibliografia, divulgando resultado de
investigacGes e conferindo visibilidade a reflexdes que transmitam a histdria social,
econOmica e cultural do homem;
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e atuar na divulgacdo da producdo musical regional, nacional e internacional e no
estimulo a produgdo e ao desenvolvimento musical na comunidade académica;

e promover acles diversificadas de estimulo ao processo de construcdo de cidadania e
de enriquecimento da producdo musical local e regional;

e fortalecer o vinculo e o compromisso da comunidade académica nos processos
mapeadores da producdo musical regional;

e incentivar a producdo intelectual de interesse do ensino, da pesquisa, da extensdo e
da cultura na UFJF;

e implantar programas de arte sdcioeducativas que estimulem o conhecimento e a
dinamizacdo dos espacos museoldgicos e cole¢cdes pertencentes a instituicdo e
outros fundos que, por desenvolvimento de uma politica de preservacdo da
memoria, |he forem destinados;

e promover de forma sistemdtica a formagdo, a qualificacdo e o aperfeicoamento de
pessoas para atuarem na darea de cultura;

e rediscutir e rever a rede de bibliotecas, a politica de ampliagao dos seus acervos, suas
praticas e atendimento;

o fortalecer a imagem da instituicdo pelas possibilidades da cultura, agente propulsor
de integracdo social;

e contribuir, por estudos e reflexdes, [para a memodria e o resgate do patrimonio
cultural local e regional, articulados em agdes de ensino, pesquisa e extensao;

e potencializar acbes culturais para construcdo de cidadania;

e criar nlcleos de difusao cultural.tendo como alvo a populagdo universitaria.

Ressalta-se também que a URJF no'aspecto cultural buscara:

e a promogdo da educagdo, publica, gratuita e universal em nivel técnico e superior;

e aformacdo e a qualificagdo de pessoas nas diferentes areas do conhecimento aptas a
participar. do desenvolvimento da sociedade brasileira e do seu processo de
construgao de cidadania;

e apromogdo de politicas de democratizagdo cultural baseadas no principio de que a
cultura é uma forca social de interesse coletivo;

e o fomento da producdo e das manifestacdes culturais de forma compartilhada com
outros setores da sociedade;

e 0 acesso democratico a sua oferta de ensino, ao resultado de suas pesquisas, e a sua
prestacdo de servicos especializados;

e a integra¢do e o intercambio de bens e atividades culturais, buscando estimular a
formagao e a ampliagdo do mercado de trabalho na area cultural, protegendo as
gquestdes regionais que representem beneficios para a populacdo e o exercicio de
formacao de cidadania.
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2.7. Politicas de Pesquisa

Quanto as politicas de pesquisa, a Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPGPI), constitui setor
fundamental da estrutura da UFJF. Seu papel é o de dar suporte para toda a comunidade
académica no que concerne aos assuntos relativos a pesquisa e inovacao, tendo como baliza
critérios de qualidade e relevancia, a fim de proporcionar a efetiva execucdo do papel
institucional da Universidade de geradora de conhecimentos e de formacdo de recursos
humanos para contribuir com a sociedade.

Estratégias de Acdo:

e Somar esforcos ouvindo as demandas da comunidade académica no que diz respeito
a gestdo dos programas de pesquisa;

e Visitar as unidades académicas, esclarecendo os pesquisadores sobre os programas
da proé-reitoria;

e Buscar recursos internos junto a administracdopara viabilizar os programas de
pesquisa;

e Fomentar a apresentacdo de projetos junto a.fontes externas de financiamento;

e Definir estratégias para crescimento de cultura de pesquisa e inovagao na UFJF;

o Estabelecer e implementar juntamente com a PROINFRA agdes para equacionar
problemas de infraestrutura laboratorial destinada a pesquisa;

e Executar e redefinir os programas existentes e implantar novos programas visando o
crescimento da pesquisa:na UFJF;

e Estabelecer e implementar.convénios da UFJF com outras institui¢des;

e Produzir folder institucional de pesquisa;

e Desenvolver um trabalho de politica cientifica junto as agéncias de fomento;

e Aumentar‘a presenca de pesquisadores da UFJF em comités de julgamentos em
agéncias'de fomento;

o Estabelecer estratégias e ferramentas para agilizar os processos relacionados ao
desenvolvimento da pesquisa na UFJF;

e Estabelecer junto com a PROINFRA estratégias para a manutencgao de laboratdrios de
pesquisa;

e Viabilizar a pronta instalacdo de equipamentos adquiridos;

e Aumentar a visibilidade das pesquisas realizadas na UFJF;

e Criar uma base de dados sobre a producdo cientifica na UFJF;

e Implementar um sistema eletrénico de gestdo das acdes de pesquisa na UFJF.

Entre as acbes de promocdo e divulgacdo das pesquisas desenvolvidas na UFJF, a PROPGPI
mantém editais como o de Reembolso de Despesas com Taxa de Publicacdo de Artigos
Cientificos de Impacto e o de Traducdo e Revisdo de Artigos Cientificos produzidos por pds-
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graduacdo da UFJF, o qual visa a publicacdo de artigos em periddicos em lingua estrangeira
com alto fator de impacto.

Ha também mecanismos de apoio a participacdo em eventos (congressos, seminarios e
workshops), nos quais torna-se possivel o didlogo dos pesquisadores da UFJF com aqueles de
outras instituicoes, a saber: o Edital de Auxilio Financeiro para Participacdo (professores e
alunos de PG) em eventos Nacionais e Internacionais, fomentando o engajamento de
docentes e discentes no processo de producdo cientifica; e o Programa de Reembolso de
Taxa de Inscricdo de Eventos Nacionais e Internacionais. A PROPGPI procurard aprimorar os
critérios de tais acOes, pautando-se pela clareza, transparéncia e meritocracia.

Adicionalmente, a PROPGPI oferece apoio aos docentes para a elaboracdo de projetos de
pesquisa competitivos para submissdo junto as agéncias de fomento, atua na consolidagdo
de grupos de pesquisas e na motivagao e inser¢do de alunos de graduagdo no cenario
cientifico. Estas agdes se materializam incentivando demandas de pesquisa da comunidade
académica e com a gestdo destas junto as agéncias de fomento como CAPES, CNPq,
FAPEMIG, FINEP e empresas publicas e privadas. Entre as agées de promogdo e divulgagdo
das pesquisas desenvolvidas na UFJF, a PROPGPI 'mantém editais como o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao,
Pibiti/CNPq/UFJF, Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Fapemig/UFJF,
Qualidade Ambiental no Campus/UFJF,/Programa’ Pibic nas Ag¢Bes Afirmativas, Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo-Cientifica’— Pibic/CNPq/UFJF, Programa de Apoio a
Grupos de Pesquisa, Programa de Apoio ao Recém-doutor “enxoval”, Programa de Apoio a
Instalagdo de Doutores, Programa-de Apoio a Publicagdo e o Programa de Modernizagdo de
Laboratérios.

Os objetivos propostos pela PROPGPI agora, em articulagdo com sua missdo institucional,
visam diversas a¢des que permitam a melhoria das politicas de pesquisa da UFJF. Assim, sera
feita uma avaliagao dos:critérios de distribui¢do das bolsas de iniciagdo cientifica, verificando
a possibilidade de“se priorizar projetos atrelados a pds-graduagdo e/ou a pesquisas com
potencial 'de publicagdo em ambito internacional, de transferéncia de tecnologia, de
disseminacdo“do conhecimento ou em que figurem contribuicdes para gestdo e/ou
formulacdo de politicas publicas. Igualmente, a PROPGPI buscard o aprimoramento e o
fortalecimento dos programas de apoio a implantacdo e consolidacdo de nucleos
interinstitucionais e centros de pesquisa pura e aplicada, garantindo a preservacdo e a
manutencdo das instalacdes dos laboratérios de pesquisa. Haverd, portanto, incentivo a
acordos e/ou convénios para o desenvolvimento de pesquisas em parcerias com outras
instituicdes ou drgaos de ensino e pesquisa.

Buscando a disseminacdo das pesquisas desenvolvidas na Instituicdo, a PROPGPI buscara
implantar um programa cuja funcdo serd a de acompanhar e monitorar toda a producao
cientifica e tecnoldgica da UFJF, visando a divulgacdo em ambito nacional e internacional.
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A Semana de Iniciacdo Cientifica, evento consolidado no calendario da UFJF, devera ser
ampliada, inclusive com a promogdo, de forma paralela, da Semana de Inovagao,
fomentando a apresentacdo de projetos que utilizam a tecnologia para a geracdo de ideias e
a confeccdo de protdtipos que representem solucdes para problemas da comunidade — tais
como a destinacdo de residuos e a acessibilidade — e premiando os melhores trabalhos.

A PROPGPI é responsavel pela formulacdo de politicas institucionais de pesquisa bem como
pela implementagdo e gerenciamento de agGes que, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), promovam o crescimento da pesquisa na UFJF. O setor
de pesquisa estrutura-se em duas grandes dreas de atuacdo: a coordenacdo dos programas
de iniciacdo cientifica e a coordenacdo dos programas de apoio a pesquisa. Esta ultima inclui
o gerenciamento de editais internos, o auxilio ao pesquisador na elaboracdo de projetos e
também os editais institucionais apresentados junto as agéncias de.fomento. Para as
formulagdes do plano de desenvolvimento de pesquisa na UFJF, as discussdes e agdes sao
sustentadas em parceria com a comunidade académica, porimeio dos comités assessores de
pesquisa. Ao todo sdo sete comités que representam as.dreas.de/Ciéncias Exatas, Ciéncias
Bioldgicas, Engenharias e Ciéncias da Computagdo, Ciéncias~da Saude, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras.e Artes. Os membros dos comités sao
obrigatoriamente doutores e sdo indicados poriseus pares por meio de uma consulta
eletronica. O coordenador de cada comité 'de area integra o Conselho Setorial de Pds-
graduacdo e Pesquisa (CSPP), 6érgdo maximo na drea de pesquisa e pos-graduacdo da UFJF.
Estes comités definem critérios e pontuagdes, avaliam projetos e estabelecem prioridades
para a implementagdo dos programas gerenciados pelo setor de pesquisa, quais sejam,
programas de iniciagao cientifica e de.apoio a pesquisa.

Cabe destacar que os critérios estabelecidos em cada comité assessor da PROPGPI sdo de
conhecimento da comunidade académica, ficando disponibilizados no portal da PROPGPI
(http://www.ufjfdbr/PROPGPI/). Os diferentes programas sdo disponibilizados por meio de
editais especificas que sdo publicados conforme calenddrio aprovado pelo Conselho Setorial
de Pds-graduacao e Pesquisa.

Outra agdo importante da PROPGPI no sentido de delinear as a¢gdes de pesquisa na UFJF é o
gerenciamento dos Editais de Infraestrutura da Finep. Por meio de reunides com
representantes da comunidade académica sdo elaboradas estratégias de submissdo de
propostas que visam principalmente a compra de grandes equipamentos de natureza
multiusuaria. Além de elaborar a proposta institucional, a PROPGPI também atua no
gerenciamento das compras, elaboracdo de relatdrios e prestacdo de contas dos convénios
contratados.

Para ampliar a interface da PROPGPI com a comunidade académica, especialmente com os
pesquisadores, foi implantado em 2011 o Férum de Pesquisa, com Regimento aprovado no
Conselho Setorial de Pdés-graduacdo e Pesquisa. Os representantes de darea integram
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também o Férum de Pesquisadores, fazendo a ligacdao formal da PROPGPI com os anseios da

comunidade académica, que sdo participantes constantes e ativos na formulagdo de

propostas de fomento e desenvolvimento da pesquisa na UFJF. Todas as propostas sdo

entdo apresentadas na forma de resolucbes e levadas a discussdo em reunido para
deliberacdo do CSPP.

Como estratégia adicional de apoio ao pesquisador, a PROPGPI viabiliza acdes para auxiliar o

pesquisador principalmente na instalacdo de grupos de pesquisa e na elaboracdo e

implementacdo de projetos de pesquisa. As acdes sdo relacionadas principalmente a:

- Redacdo e submissdo de projetos de pesquisa para as agéncias de fomento;

- Redacdo de relatdrios de pesquisa a agéncias de fomento;

- Aquisicdo de TOKEN e assinatura digital para FAPEMIG;

- Atendimento para modernizagdo de Laboratérios da UFJF;

- Politicas de fomento da FAPEMIG, CNPq e outros editais.

Para incentivar a comunidade a apresentar propostas e atender a editais externos de

pesquisa, oferecidos por agéncias de fomento.como CNPqg, CAPES e FAPEMIG, a PROPGPI

esclarece a comunidade académica por meio.de reunides e seminarios sobre os processos

envolvidos na elaboragdo de projetos de pesquisa, submissdo e elaboragdo de relatdrios.

A seguir encontram-se os Programas-de Apoio a Pesquisa Coordenados pela PROPGPI.

Programas de Inicia¢ao Cientifica:

BIC/UFJF:Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica destinado a graduandos da UFJF,
com recursos orcamentdrios da Instituicdo. O Programa tem por objetivo inserir os
graduandos nas diversas etapas da pesquisa cientifica, visando a formagao
diferenciada de recursos humanos qualificados. Com este Programa a UFJF investe na
ampliacdao das oportunidades de insercdo académica nas atividades de pesquisa.
Valor da bolsa: RS 340,00 (trezentos e quarenta reais), por 12 horas semanais. O
programa tem vigéncia de 12 meses;

PIBIC/CNPq: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC),
destinado a alunos de graduacdo, é financiado pelo CNPq que concede quota de
bolsas de Iniciacdo Cientifica as instituicGes de ensino e pesquisa. A quota de bolsas
destinada a UFJF é gerenciada pela PROPGPI (PIBIC/CNPg/UFJF). O PIBIC objetiva,
dentre outros, despertar a vocacao cientifica e incentivar novos talentos potenciais
entre estudantes de graduacdo, contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo

de mestres e doutores e propiciar a instituicdo um instrumento de formulacdo de
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politica de iniciacdo a pesquisa para alunos de graduacgdo. Valor da bolsa: RS 400,00
(quatrocentos reais), por 20 horas semanais. O programa tem vigéncia de 12 meses;

PROVOQUE/UFJF: O Programa tem como objetivo proporcionar aos alunos de
graduacdo a participacdo em projetos de pesquisa de forma voluntaria (sem bolsa). A
solicitacdo de alunos voluntarios ocorrera em conjunto com os editais dos programas
de IC (BIC e PIBIC), sendo vedada a indicagdo fora dos referidos prazos/programas. O
numero de alunos voluntdrios se limitara ao nimero de bolsas pleiteado, mas nao
atendido, ou seja, serd de no maximo dois por programa. O regime de participacdo
do discente é de 12 horas semanais. O programa tem duracdo de 12 meses;

PIBIC nas Ag¢Bes Afirmativas/CNPq: Programa PIBIC nas A¢Ges Afirmativas é uma agdo
que tem como missdao complementar as agdes afirmativas ja existentes nas
universidades. Seu objetivo é oferecer aos alunos béneficidrios dessas politicas, ou
seja, que ingressaram na UJFJ por meio de cotacracial ou.social, a possibilidade de
participacdo em atividades académicas de iniciagdo cientifica. Valor da bolsa: RS
400,00 (quatrocentos reais), por 20 horas semanais. O programa tem vigéncia de 12

meses;

PIBITI/CNPg: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacdo, tem por finalidade estimular os graduandos nas atividades,
metodologias, conhecimentos e praticas préprias ao desenvolvimento tecnoldgico e
processos de inovacdo. Tem como objetivos contribuir para a formacado e inser¢do de
estudantes em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;
contribuir para aformacao de recursos humanos que se dedicardo ao fortalecimento
da capacidade linovadora das empresas no Pais e contribuir para a formagdao do
cidaddo pleno, com-condi¢Bes de participar de forma criativa e empreendedora na
sua comunidade. Valor da bolsa: RS 400,00 (quatrocentos reais), por 20 horas
semanais. O'programa tem vigéncia de 12 meses;

PROBIC/FAPEMIG: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica (PROBIC),destinado a alunos de graduacgdo, é financiado pela FAPEMIG
gue concede quota de bolsas as instituicdes. A quota de bolsas destinada a UFJF é
gerenciada pela PROPGPI (PROBIC/FAPEMIG/UFJF). O PROBIC objetiva, dentre
outros, desenvolver nos estudantes de graduacdo o interesse pela pesquisa cientifica
e tecnolégica e complementar sua formacdo académica, sob orientacdo de
pesquisador experiente integrante de instituicdo de ensino e pesquisa sediada no
estado de Minas Gerais. As bolsas tém destinacdo preferencial a propostas
vinculadas a projetos contratados pela FAPEMIG. Valor da bolsa: RS 400,00
(quatrocentos reais), por 20 horas semanais. O programa tem vigéncia de 12 meses;
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e PROBIC JR/FAPEMIG: O Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior
FAPEMIG/UFJF tem como objetivo oferecer aos alunos do ensino médio de escolas
estaduais e federais a oportunidade de iniciar-se na pesquisa cientifica por meio de
sua participacdo em projeto de pesquisa de responsabilidade de um professor
orientador da UFJF ou Colégio de Aplicacdo Jodo XXIll. Este Programa de Iniciacdo
Cientifica possibilita aproximar a Universidade das escolas contribuindo para a
formacdo de recursos humanos, criando perspectivas de uma pesquisa continua e
integrada, com a otimizacdo de recursos econémicos e humanos investidos, onde o
aluno tem a oportunidade de atuar em projetos de pesquisa desde o Ensino Médio,
passando pela Graduacdo podendo chegar até a Pds-Graduacdo. Duracdo do
Programa: 10 meses. O regime de participacdo é de 8 horas semanais. Valor da
Bolsa: R$100,00 (financiada pela Fapemig) + vale transporte (contrapartida da UFJF).

Programas de Apoio a Pesquisa:

- Programa de Apoio ao Recém-Doutor (Enxoval) — Resolugdo n230/2012 — CSPP. Destina-se
a auxiliar o doutor recém formado (até 5 anos) na implementagao e estruturagdo de uma
linha de pesquisa. S3o apoiados 20 projetos, cada um com uma bolsa de Iniciagdo Cientifica
e recursos financeiros no valor de RS 10.000,00 (total R$ 200.000,00);

- Programa de Apoio a Grupos de Pesquisa-da UFJF = Resolugdo n? 28/2012 — CSPP. Destina-
se a apoiar grupos de pesquisa da UFJF, .estimulando as parcerias e a interdisciplinaridade.
S3ao apoiadas 20 propostas, cada uma com:.duas bolsas de Iniciagdo Cientifica e recursos
financeiros no valor de RS 20.000,00 (total RS 400.000,00);

- Programa de Apoio a Instalagdo de Doutores na UFJF — Implantado em 2010. O Programa
apoia até 50 professores doutores, visando sua instalagdo e inser¢do académica, cujos
projetos contemplados contam com uma bolsa de Iniciagao Cientifica, um computador com
impressora e um nobreak;

- Programa de Apoio a Divulgagao Cientifica Discente — Destina-se a apoiar alunos com
passagens para apresentagao de trabalhos em congressos, incluindo apoio a participagdo na
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) dos bolsistas premiados no
Seminario de Iniciacdo Cientifica do ano anterior;

- Programa de Apoio a Divulgacdo Cientifica Docente — Destina-se a apoiar professores com
passagens e didrias para apresentacdao de trabalhos em congressos nacionais e
internacionais;

- Bolsa de Apoio as Atividades de Fomento a Pesquisa de Curta Duracdo — Trata-se de um
programa auxiliar no desenvolvimento de acdes emergenciais ligadas a pesquisa. As bolsas
sdo concedidas em fluxo continuo, de acordo com eventuais demandas;
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- Programa Qualidade Ambiental no Campus da UFJF — Resolugdo n226/2012 — CSPP. O
Programa concede bolsas de inicia¢do cientifica para apoiar projetos de pesquisa de todas as
areas do conhecimento, que visem contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na
UFJF;

- Programa Modernizacdo de Laboratérios de Pesquisa — O Programa visa a modernizacdo da
infraestrutura fisica de laboratdrios de pesquisa da UFJF instalados, coordenados por
pesquisadores com ampla experiéncia e comprovada competéncia em suas areas de
atividade técnica, cientifica e artistica, contribuindo para acelerar o avanco das pesquisas
neles realizadas.

Seminario de Iniciacdo Cientifica da UFJF

O Seminario de Iniciacdo Cientifica da UFJF é um evento| anual organizado pela
PESQUISA/PROPGPI que tem como objetivo a divulgacdo dos‘resultados dos trabalhos de
iniciagdo cientifica desenvolvidos na UFJF, com a participagao.de estudantes da graduacgao e
do ensino médio. Os alunos vinculam-se aos diversos Programas de Iniciagao Cientifica com
recursos da UFJF (BIC, Apoio ao recém-doutor, Apoio a Grupos de Pesquisa, Instalacdo de
Doutores, Qualidade Ambiental e Provoque), da FAPEMIG (Probic e Probic Junior) e do CNPq
(PIBIC e PIBIC Af).

2.8. Politicas de Inovag¢ao na UFJF:

Quanto as politicas de inovagdo, a Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao
(PROPGPI), por meio do.Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (CRITT),
constitui setor fundamental da estrutura da UFJF.

Em consondncia com'o preconizado na Lei de Inovagdo — 10.973/2004, a UFJF possui um
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica — que é o CRITT — para fazer a gestdao de sua Politica de
Inovagdo; que abrange as agdes de empreendedorismo e de propriedade intelectual.

Nesse contexto, o CRITT da suporte a instituicdo para gerir a inovacdo — ou seja, as pesquisas
aplicadas de cunho inovador — e a politica de propriedade intelectual — ou seja, formas legais
de protecdo das pesquisas inovadoras desenvolvidas. E no CRITT que a interacdo entre a
UFJF, empresas privadas, institutos de pesquisa e inventores independentes deve ser
articulada para desenvolver pesquisas de cardter inovador, bem como parcerias para uso
compartilhado de laboratdrio e afins.

Ademais, no CRITT, acGes de transferéncia de tecnologia podem ser efetuadas, visando
licenciar patentes (bem como outras formas de protecdo ou know-how) a empresas
parceiras, fazendo com que a pesquisa inovadora da UFJF — em seus dois campi — possa
chegar a sociedade como um todo.
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A comunidade académica pode solicitar a protecdo de suas pesquisas aplicadas de cunho
inovador no CRITT. Dentre as formas de protegdo, destacam-se: patentes (privilégio de
invencdo ou modelo de utilidade), marcas, desenho industrial, direitos autorais, etc.

Dessa forma, no que tange a gestdo da inovacdo e da politica de propriedade intelectual na
UFJF, o CRITT oferece as seguintes estratégias de acdo:

- depdsitos e/ou registros de patentes, marcas e afins;

- orientacles quanto a contratos de cotitularidade, pesquisas compartilhadas, acordos de
cooperacao técnico-cientifica e afins;

- orientacGes quanto a percentual de titularidade em pesquisas de carater inovador
desenvolvidas em conjunto com outras universidades e centros de pesquisa;

- orientagdes quanto a termos de sigilo e confidencialidade, e‘bancas sigilosas;
- orientagdes quanto a direitos autorais e outras formas de prote¢ao;

- orientagbes quanto a parcerias publico-privadowpara desenvolvimento de projetos de
pesquisa inovadores;

- suporte para projetos em parceria com empresas, outros centros de pesquisa e inventores
independentes quando os projetos tiverem teor inovador;

- transferéncia de tecnologia, ‘ou.seja,. licenciamento de ativos intangiveis da UFJF para
empresas terceiras;

- orientagdes para pesquisas que envolvam a biodiversidade brasileira;

- orientagdes quanto a 6rgaos que fomentam a inovagao, dos quais a UFJF, por meio do
CRITT, é entidade.executora, dentre os quais se destacam o SEBRAETEC (do SEBRAE), o
RETEC (da FAPEMIG, da SECTES e da FIEMG), bem como outros drgdos, tais como o CNPqg e a
FINEP;

- recebimentos provenientes do licenciamento de ativos intangiveis (royalties, bem como
outros valores) e posterior repasse aos inventores (cf. Lei de Inovagao);

- quaisquer orientac¢des relativas ao eixo inovacao-propriedade intelectual.

Quanto ao empreendedorismo, como estratégias de acdo, o CRITT oferece um sistema que
contribui para que o corpo docente e discente, bem como a comunidade em geral, possam
receber suporte no que tange 1) a formacdo empreendedora — pré-incubagdo — na qual se
recebe conhecimentos para ativar a capacidade de empreender; 2) a incubadora de base
tecnoldgica, na qual o CRITT oferece infraestrutura fisica e de gestdao para contribuir com
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empresas nascentes que tenham a inovacdo inserida em seus processos; 3) a pds-incubacdo,
na qual se desenvolve um relacionamento com as empresas ja graduadas, prestando
servicos de valor agregado as empresas, ajudando-as a se desenvolver e a permanecer no
mercado; e 4) ao coworking, no qual o CRITT disponibiliza espaco fisico integrado para que
empresas e empreendedores possam executar suas atividades.

Além disso, o CRITT coordena as acdes para implantacdo do Latitude 21 — Parque Cientifico e
Tecnoldgico da UFJF. O parque esta sendo projetado para oferecer espago fisico para aluguel
a empresas residentes, assim como oferecerd um ambiente de sinergia entre a UFJF e as
residentes, contribuindo para alavancar a capacidade produtiva, industrial e inovativa dessas
empresas.

Destaca-se o valor dos trabalhos realizados pelo CRITT para a sociedade, sobretudo, para a
cidade de Juiz de Fora e Zona da Mata Mineira, ja que, ao se realizar parcerias entre a UFJF e
empresas, que tém demandas tecnoldgicas pontuais e que precisam de apoio tecnolégico e
inovador para fazer progredir seus negécios, o Centro contribui para fomentar a inovacdo e
o empreendedorismo ndo s6 dentro da UFJF, mas também fora.dela.

2.9. Politicas de Gestdo

A UFJF possui politicas de gestdo para.suas.diversas atividades. Destaca-se a seguir as formas
de gestdo adotadas.

Gestao documental:

Considera-se Gestaoide Documentos Arquivisticos os procedimentos e operagdes técnicas
referentes a.produc¢do, tramitagdo, uso, avaliagdo e arquivamento em fase corrente e
intermedidria, visando a sua eliminagdao ou guarda permanente.

Consideram-se integrantes do Acervo Arquivistico da UFJF todos os documentos, de
gualquer natureza ou suporte, inclusive os digitais, produzidos e recebidos, isto §&,
acumulados, no decurso das atividades de cada érgdo da Universidade (Resolu¢do n?
15/2011 do Conselho Superior).

A avaliacdo de documentos arquivisticos esta ancorada na existéncia de duas ferramentas de
gestdo documental. Neste sentido, o Cédigo de Classificacdo e Tabela de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos de Arquivo relativos as atividades fim das IFES, aprovado pela
Portaria 92, de 23 de setembro de 2011, do Diretor do Arquivo Nacional, é uma ferramenta
indispensavel para o trabalho de gestdo documental e acesso a informacdo publica ao qual
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se deve acrescer ferramenta similar destinada as atividades meio, aprovada pela Resolucdao
n? 14, de 24 de outubro de 2001, do Conselho Nacional de Arquivos.

O Conselho Universitdrio da UFJF, visando dar cumprimento a Lei n2 8.159, aprovou a
Resolucdo No. 15, de 31 de maio de 2011, que instituiu o Sistema de Arquivos da UFJF e o
Arquivo Central como bases para a implantacdo de um programa de gestdao documental na
Universidade. Desde entdo estd em andamento a implantacdo da gestdo documental na
Instituicdo, com a realizacdo de vdrias atividades, entre elas o emprego dos Planos de
Classificacdo de Documentos e Tabelas de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de
Arquivo acima mencionados; a transferéncia e eliminacdao de documentos acumulados nos
setores; a capacitacdo de servidores; empréstimos de documentos sob custddia do arquivo
central; recolhimento de documentos permanentes (histdricos); desenvolvimento de
sistema informatizado de gestdo arquivistica; orientagao sobre produgdo e racionalizagao
documental; melhorias de fluxos de trabalho, entre outros.

O Sistema de Arquivos da UFJF (SIARQ/UFIJF) é o conjunto'de objetivos, principios, diretrizes
e programas propostos pelo Arquivo Central buscando a integragao dos diversos arquivos
dos drgdos e unidades da Universidade, de forma.a garantir a gestdo unificada de seus
documentos arquivisticos. O Arquivo Central foi instituido, conforme o art. 52 da resolugao
mencionada, com a finalidade de implementar, executar, supervisionar e dar apoio aos
diversos o6rgdos e Unidades desta autarquia na execugdo do Sistema de Arquivos
(SIARQ/UFJF) institucionalizado por'esta resolugdo, responsabilizando-se pela normalizagio
dos procedimentos técnicos aplicados aos arquivos da UFJF.

Politicas de Comunicagdo com a Sociedade

O objetivo principal.da Comunicacdo institucional da UFJF é desenvolver uma politica de
comunicagdo integrada, referendada pelos drgaos superiores da institui¢ao, e fundamentada
em ampla“participacdo dos varios setores da UFJF, em consonancia com as diretrizes da
Reitoria e com énfase em principios da comunicagdo publica, tais como a transparéncia, o
didlogoe o interesse publico.

Neste sentido, sdo atribuicdes continuas da Diretoria de Comunicacdo da instituicdo:

1) Criar e implementar politicas, estabelecer diretrizes e coordenar as acles de
comunicacdo integrada da instituicdo junto a seus publicos relevantes;

2) Promover e difundir a producdo cientifica e cultural da instituicdo para fortalecer o
acesso a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacao como direito primordial a cidadania;

3) Desenvolver as estratégias de divulgacdo da instituicdo junto aos veiculos de
comunicacgao;

4) Coordenar a producdo e divulgacdo de contelido do Portal da UFJF;
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5) Estruturar e desenvolver estratégias e acOes que aprimorem a relagdo da UFJF com
seus publicos internos (professores, TAEs e alunos) e externos (sociedade);

6) Planejar e executar os eventos institucionais produzidos pela Administracdo Superior
da UFJF e apoiar os eventos das unidades académicas e administrativas;

7) Coordenar a definicdo das diretrizes para o funcionamento da radio e da TV da UFJF e
zelar por sua execugdo;

8) Planejar, desenvolver e contratar veiculagdo de publicidade legal e institucional;

9) Desenvolver estratégias de protecdo e valorizacdo da imagem institucional da UFJF.

Para o pleno desenvolvimento destas atribuicbes, cabera a Diretoria de Comunicacdo
coordenar as seguintes iniciativas inovadoras:

1) Elaborar, aprovar junto ao Conselho Superior da instituicdo‘e implementar o Plano
Institucional de Comunicac¢do Publica da UFJF;

2) Elaborar e implementar o Programa de Comunicagdo Interna da"UFJF;

3) Elaborar e implementar o Programa de Comunicagdo Externa da UFJF;

4) Elaborar e implementar o Programa de Divulgacdo Cientifica da UFJF;

5) Elaborar e implementar o Programa de Identidade Visual e Gestdo da Marca da UFJF;

6) Elaborar e implementar o Programa de Gestao'para realizacdo de eventos e uso dos
espagos publicos comuns do Campus, em colaboragdo com as Pré-Reitorias de
Cultura e Infraestrutura e com a DISEG.

Gestdo do conhecimento

A gestdo do conhecimento é um..conceito relativamente novo, entretanto, muitas
organizagdes ja utilizam..técnicas, ferramentas e prdticas de gestdo voltadas para a
producdo, retencdo, disseminacdo, compartilhamento e aplicacdo do conhecimento nas
organizagdes. No servigo.publico federal, varias sdo as instituicdes que desenvolvem com
sucesso praticas de gestdao do conhecimento, dentre as quais estdo: Serpro, Caixa Econdmica
Federal, Embrapa;-Banco do Brasil, Banco Central do Brasil, Petrobras dentre outras.

Nesse sentido, a Universidade Federal de Juiz de Fora, por meio da Diretoria de Assuntos
Administrativos e com o apoio do Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional, da
Pré-Reitoria de Recursos Humanos e do Arquivo Central, vem desenvolvendo praticas de
gestdo do conhecimento organizacional que estdo fortemente ancoradas em uma nova
politica de gestdo que ressalta a importancia da implementacdo de diretrizes e estratégias
claramente definidas para massificar e agilizar o processo de institucionalizacdo da Gestao
do Conhecimento Organizacional na UFJF. Dentre essas praticas destacam-se: a gestdo por
processos, que tem o objetivo de mapear e modelar os processos organizacionais para
imprimir mais eficiéncia e eficacia a instituicio e também como forma de perpetuar o
conhecimento na organizacdo; a gestdo por competéncias, que tem como principal objetivo
adequar as competéncias requeridas ao exercicio do cargo as competéncias do servidor que
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ird exercé-lo; a gestdo documental, que tem o objetivo de subsidiar os processos que
sustentam a politica de gestdo das informagdes e documentos arquivisticos da UFJF; e,
finalmente, o desenvolvimento de competéncias individuais que, por meio do oferecimento
de cursos de capacitacdo e treinamento e também por meio de programas de qualificacao,
vem desenvolvendo as capacidades individuais dos servidores técnico-administrativos e
docentes desta instituicdo.

Gestdo por processos

A implantacdo e manutencdo da Gestdo por Processos na Universidade Federal de Juiz de
Fora ficard a cargo da Coordenacdo de Processos e se justifica basicamente pelos fatores
abaixo discriminados.

A Administragdo Publica no Brasil caminha no sentido de aplicar praticas modernas de
gestao que busquem a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos e:que visem a satisfagao
das demandas por parte dos cidaddos de forma transparente e efetiva. Tal constatagdo é
refletida na redacdo da emenda constitucional n? 19/98 que. inclui na Constituicdo Federal
da Republica Federativa do Brasil de 1988 expressamente a obrigacdo de se observar o
principio da eficiéncia nos seguintes termos no caput.do Art. 37: “A administragdao publica
direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia” (grifo nosso).

Por outro lado, através de diagndstico institucional de demandas administrativas realizado
no ambito do Programa de Gestdo da-Qualidade (GESQUALI), conduzido pela Pré-Reitoria de
Planejamento em 2014 constatou-se, junto aos gestores das Unidades Académicas, que os
principais gargalos administrativos que contribuem para uma gestdo da atividade meio da
UFJF menos eficiente e eficaz'relacionam-se a:

- Burocratizagao de procedimentos;
- Falta.de clareza institucional em relagdo aos procedimentos administrativos;
- Duplicidade de procedimentos para alcance do mesmo fim.

Outra justificativa para a implantagdo de praticas coordenadas de Gestdao por Processos na
UFJF diz respeito a diretriz estratégica de gestdo intitulada “Processos e Infraestrutura”
dentro da qual se encontram os objetivos:

- Valorizar e fomentar a adoc¢do de praticas inovadoras para a sistematizacdo e transparéncia
dos processos administrativos e atos normativos da Universidade;

- Aprimorar o modelo de divulgacdo e padronizacdo das normas editadas pelos érgaos
administrativos da UFJF;
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- Criar o Programa de Desburocratizacdo da UFJF.

Além disso, a gestdo por processos pretende contribuir para a gestdo do conhecimento
organizacional gerado na UFJF, permitindo a externalizacdo do saber administrativo,
contribuindo para a clareza e transparéncia organizacional, através da documentacdo e da
publicacdo desse conhecimento para acesso de todos os interessados, o que permitird uma
melhor internalizacdo do conhecimento organizacional gerado por parte dos servidores.

Por fim, a gestao por processos, tem por finalidade:

- Dar visibilidade aos procedimentos administrativos;

- Integrar os setores responsaveis pela execu¢do dos processos;
- Gerenciar o desempenho dos processos;

- Buscar conformidade legal;

- Atender as demandas da comunidade académica através‘de maior qualidade da atividade

meio;
- Contribuir para a satisfagdo das exigéncias das 6rgdos de controle.
Gestao por competéncias

A UFJF, através da Pro-Reitoria de .Recursos Humanos, visa implantar a gestdo por
competéncias na Universidade,” buscando utilizar metodologia de diagndstico de
competéncias para os cargos docentes e técnicos.

S3o objetivos da gestao por competéncias:

- Selecionar-melhor os recursos humanos, isto é, ao se diagnosticar internamente e se
compreender_.quais requisitos e competéncias atendem aos anseios da UFJF para cada cargo,
0s programas constantes nos editais de contratagdo via concurso publico podem ser melhor
ajustados.as necessidades da Universidade;

- Treinar e desenvolver melhor os recursos humanos que ja compdem o quadro efetivo da
UFJF, sempre buscando fomentar capacitacdo e qualificacdo sinérgica com as atribuicGes
inerentes a cada cargo, que por sua vez devem estar em consonancia com o que a
Universidade necessita de cada profissional;

- Obter ganho de performance institucional através de recursos humanos adequadamente
selecionados, melhores treinados e capacitados e mais motivados para exercerem suas
atribuicBes e atenderem as multiplas demandas da sociedade atual.
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Politica de participagdo decisdria

Assegurar a ampla participacdo de docentes, TAEs e estudantes nas instancias institucionais
decisérias, valorizando e reconhecendo suas competéncias e capacidades na formulacdo e
execucdo de politicas da UFJF.

Procurar aumentar as formas de participacdo da sociedade nas diretrizes estratégicas da
UFJF. Incentivar o estabelecimento de parcerias publico-publico (UFJF — instituicdo
federal/estadual/municipal) para o suporte técnico e/ou administrativo de projetos de
interesse destas instituicoes.

Buscar equilibrio e clareza na composicdo das comissdes da UFJF, com representatividade de
toda as classes da comunidade interna e de membros da sociedade, quando pertinente.

2.9. Responsabilidade Social da IES

Por meio da extensdo universitdria, a Universidade tem a missdo de cumprir seu papel junto
a sociedade, gerando impacto e transformacgao social. A extensdo é o mecanismo por meio
do qual se estabelece a inter-relagao da Universidade com os outros setores da sociedade,
com vista a uma atuagdo transformadora; voltada para os interesses e necessidades da
maioria da populagdo e propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim como para
o aprimoramento das politicas publicas. Com.essa diretriz, a Extensdao Universitaria contribui
para o processo de estabelecimento de justica social e para o bem viver da populagdo. Para
alcangar esse objetivo, devem' ser desenvolvidas a¢des que envolvam aspectos como
diversidade, meio ambiente, memodria cultural, producdo artistica, patrimonio cultural,
desenvolvimento econdmico, melhoria da infraestrutura local e urbana, melhoria da
gualidade de vida.da popula¢ao e inovagao social.

Ouvidoria

A Ouvidoria da-UFJF é um servico de atendimento a comunidade interna e externa com
atribui¢des de ouvir, encaminhar e acompanhar reclamagdes, solicitacdes e sugestdes. Ela
constitui um elo de comunicacdo entre a Universidade e a comunidade externa e interna, e
encontra-se em funcionamento desde 23 de outubro de 1996, realizando atendimento
pessoal, telefénico, eletrénico ou por correio convencional. A ouvidoria é um 6rgao de
natureza mediadora, sem carater administrativo deliberativo, executivo ou judicativo,
exercendo suas funcdes diretamente junto as Unidades e Orgdos, visando atingir seus fins.

O servico de Ouvidoria da UFJF representa os cidaddos usudrios dos servicos da
universidade, visando o atendimento de seus pleitos sem atingir suscetibilidades, nem
desgastar os relacionamentos internos ou externos. Agindo deste modo, esta legitimando
sua acdo de representar o cidaddo e, ao mesmo tempo, promover a parceria interna ou
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externa na instituicdo em que atua, aprimorando os relacionamentos entre a Universidade e
toda a comunidade.

Os servicos da Ouvidoria sdo executados atentando a pardmetros éticos, com agilidade,
independéncia e autonomia, buscando a solucdo mais adequada para as questdes
apresentadas, sempre mantendo informados os cidaddos — sejam eles alunos, professores,
TAEs ou pessoas da comunidade que interagem no seu cotidiano com os servicos prestados
pela Universidade — dos resultados alcancados em relacdo as suas sugestdes, criticas ou
reclamacoes.

Integridade, honestidade e responsabilidade sdo valores que estdo presentes nas acoes
efetuadas pela Ouvidoria, sempre pautadas pela abertura as criticas construtivas.
Enfim, receber, avaliar, encaminhar e responder as sugestdes, reclamag¢des ou criticas sdao
objetivos que sao eticamente cumpridos nas a¢des pertinentes a Ouvidoria.

Suas principais atribuicdes sdo:

e Organizar os mecanismos e canais de acesso dos interessados a Ouvidoria, mantendo
uma relacdo informal e acolhedora;

e Receber reclamagdes, solicitagdes e/ sugestdes sobre procedimentos e praticas
inadequadas ou irregularidades, .agindo de modo a conduzir os envolvidos a
aperfeigoa-los e corrigi-los pela busca dialogada da intermediagao;

e Manter o sigilo profissional,.salvo nos casos em que sua identificagdo junto aos
O6rgaos da Universidade “seja " indispensavel para resolugdio do problema e
atendimento ao interessado, com sua prévia aprovacao;

o Ter registro, classificagao ou sistematizag¢do das ocorréncias, incidentes e solugdes de
problemas‘trazidos-a’sua consideragao;

e Contribuir.para a resolugdo de problemas administrativos ou académicos oferecendo
alternativas e informagdes sobre normas internas vigentes.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC

O servico de informacdo ao cidaddo é um servico instituido pela Lei Federal 12527/11 e
regulamentado pelo Decreto 7724/2012, no ambito do Poder Executivo Federal.

Tal setor é relevante para a Universidade Federal de Juiz de Fora, ndo s6 pelo fato de ter sido
criado por uma Lei Federal, que estabelece que esse servico deve ser (e foi, na UFJF)
instaurado em todos os drgdos da Administracdo Direta, Indireta e Fundacional, mas
também porque auxilia a instituicdo nas respostas a questionamentos pelos quais o
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administrado solicita conhecimento, proporcionando, assim, ao cidaddo/administrado o
acesso as informacdes de carater publico em nossa Universidade.

Esse setor tem também como objetivo melhorar e capacitar os servidores da Instituicdo a
perceberem a importancia desta Lei e cientificd-los das sancdes estabelecidas pela mesma e
pelo decreto caso ndo sejam respondidas as solicitacdes em tempo habil.

Acdes Afirmativas

Com a finalidade de promover condi¢des institucionais que permitam a implementacdo e
acompanhamento de politicas publicas voltadas as acdes afirmativas na UFJF, entre os
discentes, docentes e técnicos administrativos em Educacdo, foi criada a Diretoria de Acbes
Afirmativas (DIAAF). Seus trabalhos buscam articular os diferentes 6rgdos da Universidade,
no intuito de adotar estratégias técnicas e politico-institucionais para.a sensibiliza¢do e
mobilizagdo da comunidade universitdria com referéncia as diversas.realidades presentes na
diversidade social existente na universidade e na sociedade em geral, correlacionadas as
guestdes étnico-raciais, aos sistemas de cotas, a género, a sexualidade, a tradicdo das
culturas, e a pessoas com deficiéncia.

Dentre suas diversas atribuicdes, a DIAAF, com base no:Regimento Académico de Graduagdo
(RAG), desenvolve reflexGes sobre questdes curriculares referentes aos temas pertinentes as
acOes afirmativas, principalmente os temas relacionados a Educagdo para as Relagdes
Etnico-Raciais.

Cabe destacar o intercambio com a sociedade civil por meio de integragdao com os conselhos
municipais de valorizagdo da populagao negra e dos direitos da pessoa com deficiéncia, e
com a Camara Municipal.de Juiz de Fora. Participando, igualmente, da realizagdo da Semana
Comemorativa do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia - evento de cardter municipal.

Sustentabilidade

Para que a" Universidade Federal de Juiz de Fora se torne sustentavel, sdo necessarios o
respeito, a.parcimonia e o compromisso, ndo s6 com o meio ambiente e seus recursos, mas
também comyos recursos humanos e com o patrimbénio material que é adquirido com
dinheiro publico. Conforme ja detalhado no item Objetivos e Metas/qualidade de vida, as
principais metas, estabelecidas pela Coordenacdo de Sustentabilidade, 6rgdo que se
encontra em fase de estruturacdo de suas atividades, visam na sua maioria garantir o
cumprimento da legislacdo vigente, em especial a Lei n? 12.305, de 02 de agosto de 2010,
gue institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E A DISTANCIA)

Apresentam-se, nesta secdo, os dados relativos ao nimero de vagas, dimensdes das turmas,
turno de funcionamento e regime de matricula dos cursos da UFJF. S3o oferecidas também
informacdes sobre a situacdo atual dos cursos (em funcionamento, em fase de autorizacdo
ou de futura solicitagdo), incluindo o cronograma de expansdo na vigéncia do PDI conforme
detalhamento a seguir.

3.1. Graduagao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia)

Duas a¢des muito importantes da PROGRAD foram implementadas em 2014: a aprovag¢do do
novo RAG (Regimento Académico da Graduagdo) — Resolu¢do.n2 13/2014 do CONGRAD —e
a aprovagdo da Resolugdo n? 115/2014 que dispSe sobre.a constituicdo e as func¢des da
Comissdo Orientadora de Estagio (COE) nos cursos de graduagdo da Universidade Federal de
Juiz de Fora.

Da mesma forma, o CONGRAD aprovou os Projetos Pedagogicos (PPC) de boa parte dos
cursos de graduagdo e a expectativa é.de que, até o fim de 2015, todos os demais cursos
tenham aprovados seus PPCs.

Somado a isso, a PROGRAD destaca duas a¢des que sao prioridade:

e Atualizar dados relativos '@ao nimero de vagas, dimensdes das turmas, turno de
funcionamento e regime de matricula de seus cursos. Informar ainda a situacdo atual
dos cursos<{(em funcionamento, em fase de autorizagdo ou de futura solicitagdo),
incluindo o cronograma de expansdo na vigéncia do PDI, para com isso ajudar na
construgao-de um banco de dados confiavel para geragdo de relatérios que possam
auxiliar em decisdes de outras pro-reitorias e diretorias da UFJF, como na questdo de
alocagdo de vagas docentes em fungdo das demandas de cada curso;

e Mapear estatisticamente o desempenho dos discentes de graduagao em cada curso,
a partir dos dados sedimentados na acdo anterior, para subsidiar compreensdes e
interpretagdes sobre retengao de alunos, evasdo intrainstitucional, interinstitucional
e do sistema educacional do pais, e sobre qualidade de conclusao.

3.2. Sequenciais (formagao especifica, complementac¢iao de estudos)
A UFJF ndo possui no momento cursos sequenciais, mas existe previsao estatutaria para que

estes sejam criados.
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3.3. Programas Especiais de Formag¢ao Pedagodgica

Sao acbes da PROGRAD em busca da melhoria da qualidade dos cursos de graduacdo os
programas que visam ao continuo desenvolvimento e aperfeicoamento dos docentes. Entre
eles, destaca-se, especialmente em relacdo aos docentes da educacdo superior, a
Coordenacdo de Inovacdao Académica e Pedagdgica no Ensino Superior (CIAPES). Esta
iniciativa permite aprofundar a oferta, obrigatdria para os professores em estagio
probatdrio, e facultativa para os demais, do projeto “Percursos Formativos” da
Ciapes/Prograd. Neste projeto, o professor escolhe as atividades de formagdo que mais lhe
interessam em um rol de opcgdes, tendo que integralizar uma carga horaria ao final de um
periodo de tempo.

Em relacdo as acdes de consolidacdo das licenciaturas, a PROGRAD acolhe um conjunto de
programas propostos pela Diretoria de Educacdo Basica (DEB). da..CAPES, cuja “matriz
educacional articula trés vertentes: formagao de qualidade; integragao entre pds-graduacao,
formagdao de professores e escola basica; e producdo de. conhecimento”. Dentre esses
programas, sao desenvolvidos hoje na UFJF o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a
Docéncia (PIBID), o Programa de Consolida¢do “das  Licenciaturas (PRO-DOCENCIA), o
Programa de Apoio a Laboratdrios Interdisciplinares de Formagdo de Educadores (LIFE), o
Plano Nacional de Formagdo de Professores da Educacdo Basica (PARFOR), e o Programa
Novos Talentos.

A PROGRAD esta comprometida com- todas essas acbes, entendendo que sdo de extrema
relevancia para a formagdo pedagdgica, e estd atenta a novos programas e propostas do
governo que venham ao encontro dessa politica de desenvolvimento da graduacgao.

3.4. Pés-Graduagao

No ano de 2015 a UFJF conta com 36 Programas de Pés-Graduagdo, oferecendo 18 cursos de
Doutorado, 36 cursos de Mestrado, sendo 30 Académicos e 6 Mestrados Profissionais. Em
2014 foram oferecidos 39 cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu, com 3766 vagas.
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Grafico 1- Evolugao do numero de cursos de pés-graduagao na UFJF

Evolugao do Numero de Cursos de PG/ UFJF

H 2000 H2002 M2004 E2006 H2008 M2010 2012 H2014 B2015

50 53

Mestrado Doutorado Total por Ano

Fonte: Pré-reitoria de Pés-graduagdo, Pesquisa e Inovagdo da L!GIF

3.5. Polos de EAD

O Centro de Educacdo a Distancia — Cead é ur’i orgio suplementar da Universidade Federal
de Juiz de Fora com a finalidade de coordencr, sup 2rvisionar e dar apoio as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, cultura e de envolvimento institucional cientifico e tecnoldgico,
exercidas mediante acdes de Educacio « Diotancia — EAD da UFJF.

Foi constituido em 2004 con ¢=Nuci2o de Educacdo a Distancia (Nead) e obteve o
credenciamento na modalidade cAD em 2006. A mudanca de Nucleo para Centro de
Educagdo a Distancia — /Cead) ocorreu em 2010 e o recredenciamento em 2013. Tais marcos
histdricos efetivarari ¢ comrromisso e a missdo de assessorar todas as acdes de EAD,
atividades, pesquise: e produtos voltados para esta modalidade de ensino, além de
fomentar o uso de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo no processo de ensino e
aprendizagem na URJF.

Atuz'iiente, 2/Cead é responsavel por projetos e programas, como a Universidade Aberta
do Brasii, (UAB), Comité Gestor Institucional de Formacgdo Inicial e Continuada de
Profissionais da Educagdo Basica da Universidade Federal de Juiz de Fora (COMFOR/UFIJF),
Saude na Escola, Capacitacdo em EAD, Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle para o
ensino presencial e EAD, Repositério de Objetos de Aprendizagem, Editora Cead, Radioweb
Cead entre outros.

Os cursos a distancia da Universidade Federal de Juiz de Fora funcionam com o apoio de
pontos chamados Polos de Apoio Presencial da Universidade Aberta do Brasil. Os polos sdo
espacos fisicos mantidos por prefeituras ou governos de Estado que oferecem infraestrutura
fisica, tecnolégica e pedagdgica.
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Nestes espacos os alunos podem acompanhar os cursos e realizar as atividades presenciais.

Para atender a demanda apresentada, o Cead possui uma estrutura fisica de 720m? dividida

em salas administrativas, setor académico, producdo de material didatico, setor tecnolégico

e suporte para o ambiente virtual, laboratdério de informatica,
videoconferéncia, estudio para gravacdo de videoaulas, radio, grafica e setor de logistica.

Abaixo, segue a listagem de polos e respectivos cursos de graduacdo e pds-graduacao

ofertados:

Quadro 2- Cursos Ofertados nos Polos

Cursos de Graduagio / Pés-graduagio
ofertados

Polo

Administragdo Publica — Bacharelado

Polo UAB —Juiz de Fora

Polo UAB — Ub3a

Polo UAB - Bicas

Administragdo Publica — Mogambique

Polo Beir7 (Sota 3)

Polo May. 1to

Pc'o Liciinga (.vlassa)

Licencizicra em
Colputagen

"olo '“AB —Araxa

’?r /0 UA3 — Barroso

Blo UAB — Cataguases

Tolo UAB — Conselheiro Lafaiete

Polo UAB — llicinea

Polo UAB —Juiz de Fora

Polo UAB —Salinas

Polo UAB — Bicas

Polo UAB — Santa Rita de Caldas

Polo UAB — Sete Lagoas

Polo UAB — Timéteo

Polo UAB — Ipatinga

Polo UAB — Boa Esperanga

Polo UAB —Tiradentes

Polo UAB — Ub3a

Licenciatura em Fisica

Polo UAB — Barroso

Polo UAB — Cataguases

Polo UAB — llicinea

Polo UAB — Durandé

Polo UAB — Governador Valadares

Polo UAB —Juiz de Fora

Polo UAB — Timéteo

sala de web e
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Polo UAB — Lavras

Licenciatura em
Matematica

Polo UAB — Araxa

Polo UAB — Buritizeiro

Polo UAB — Cataguases

Polo UAB — Durandé

Polo UAB — llicinea

Polo UAB — Lagoa Santa

Polo UAB — Mantena

Polo UAB — Sete Lagoas

Polo UAB — Timéteo

Polo UAB —Tiradentes

Polo UAB — Ub3a

Licenciatura em
Quimica

Polo UAB — Cataguases

Polo UAB — Barroso
Polo UAB - llicinea

Polo UAB — Sete Lagoas
Polo UAB —Juiz de Fora

Licenciatura em
Educacdo Fisica

Polo UAB — Ipanema

Polo UAB — llicinea

Polo UAB —Salinas .

Polo UAB — Lagoa fana

Polo UAR'— Sant. Rita de Caldas

Polo LIAB - Santc, — Vila Nova

Pc 0 UA3 — Serrana — Jardim Cristina

lo “AB — S&o Paulo — Jardim
‘ E<meralda

Licenciatva em
Ped.g. dia

| + ~lo UAB — Boa Esperanga

rolo UAB — Coromandel

Polo UAB — Barroso

Polo UAB — Bicas

Polo UAB — llicinea

Polo UAB — Ipanema

Polo UAB — Mantena

Polo UAB — Salinas

Polo UAB —Tiradentes

Esportes e Atividades Fisicas Inclusivas
para pessoas com deficiéncia

Polo UAB — Araxa

Polo UAB — Barroso

Polo UAB — Boa Esperanga

Polo UAB — Buritis

Polo UAB — Conselheiro Lafaiete

Polo UAB — Coromandel

Polo UAB — Cuiaba

Polo UAB — llicinea

Polo UAB — Ipanema

Polo UAB — Ipatinga

Polo UAB —Jodo Pessoa

Polo UAB — Lagoa Santa
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Polo UAB — Lavras

Polo UAB — Porto Alegre

Polo UAB — Rio das Ostras

Polo UAB — S&o Paulo (Baln.S.Franc.)

Polo UAB — S3o Paulo (Interlagos)

Polo UAB — S3o Paulo (Jardim
Esmeralda)

Polo UAB —Salinas

Polo UAB — Santos

Polo UAB —Serrana

Polo UAB — Uba

R, Polo UAB - llicinea
Gestdo Publica -
Polo UAB — Uba

. it . Polo UAB — llicinea

Gestdo Publica Municipal - —_

Polo UAB — Uba

. oL . , Polo UAB — llicinea

Gestdo Publica de Organizagdo e Saude - — =

Polo UAB — Uba

Midias na Educagdo

Polo UAB — Cambui

Polo UAB — Cataguases \
Polo UAB —llicinea

Polo UAB — Ipane.2a \

Polo UAB - Rio ¢ns Ostras

Polo UAB - S&o P .ulo (Sdo Francisco)

Pc o UA 3 — Sao Paulo (Séo Jodo
'ime 0)

’F,Io UAB — S3do Paulo (Jardim
| Limeralda)

rolo UAB — S3o Paulo (Vila Aricanduva)

Polo UAB — S3o Paulo (Pirajussara)

Polo UAB — S&o Paulo (Jardim Santa
Lucrécia)

Polo UAB — S3o Paulo (Cid.Tiradentes)

Polo UAB — S&o Paulo (Jaragud)

Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo
no Ensino Bdsico

Polo UAB — Araxa

Polo UAB — Barroso

Polo UAB — Ipatinga

Polo UAB — Lagoa Santa

Polo UAB — Lavras

Polo UAB — Rio das Ostras

Polo UAB —Tiradentes

Polo UAB — Santos

Polo UAB —Serrana

Polo UAB — S3o Paulo (Cid.Tiradentes)

Polo UAB — S3o Paulo (Interlagos)

Polo UAB — S3o Paulo (Gangaiba)

Polo UAB — S3o Paulo (Jardim
Mirangaia)
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Polo UAB — S3o Paulo (Jardim Sdo
Roberto)

Polo UAB — S3o Paulo (Jardim
Paulistano)

Polo UAB — S3o Paulo (Jardim Moreno)
Polo UAB — S&o Paulo (C.D.Olivia)

Polo UAB — S3o Paulo (Vila Aricanduva)
Polo UAB - Sdo Paulo (Vila das Belezas)
Polo UAB - Sdo Paulo (Jardim Guapira)
Polo UAB — S3o Paulo (Jardim S3o
Carlos)

Polo UAB — Barroso

Polo UAB — Cataguases

Ciéncias Bioldgicas Polo UAB — Timdteo
Polo UAB — Lagoa Santa
Polo UAB — Lavras

Cultura e Historia dos Povos Indigenas
(CHPI)
Acessibilidade na Atividade Fisica Escolar | Totalmente Online

Polo UAB —Juiz de Fora

Curso de Prevengdo do Uso de Drogas
para Educadores de Escolas Publicas (Cpud)

Totalmente Or.ine

Polo UAE —Juizd Fora

Pc'o UA3 — Uua

Politica para Promogao da lgualdade Racia. ‘ PLlo UAB — Cataguases
no Ambiente Escolar (Uniafro) |

Polo UAB — Governador Valadares

Fonte: CEAD/UFJF

3.6. Cam i e.cuisos fora de sede

Os cursos »fertados pela Universidade Federal de Juiz de Fora em seu campus Governador
Valadares (UFJF-GV) foram divididos em duas localidades, ambas naquela cidade. Os cursos
da area da saude se encontram temporariamente locados nas instalacdes da Universidade
Vale do Rio Doce, e os cursos da area de ciéncias sociais aplicadas estdo temporariamente
locados nas instalacGes da Faculdade Pitagoras.

Essas instala¢des estdao sendo locadas, pois o campus da UFJF-GV esta em construcao.

A graduacdo inaugurou as atividades académicas da UFJF-GV no segundo semestre de 2012.
Desde entdo foram implementados 10 cursos, todos diurnos, que permitem hoje a entrada

de 830 novos alunos anualmente.
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Tabela 4- Cursos Oferecidos no Campus UFJF-GV

Cursos de Graduagao - 2015 Vagas
Administracao 100
Ciéncias Contabeis 50
Ciéncias Econbmicas 100
Direito 100
Educacdo Fisica 80
Farmdcia 80
Fisioterapia 60
Medicina 100
Nutricao 80
Odontologia 80

Fonte: Diretoria do campus GV

A UFJF-GV participa e colabora em diversos programas 'e pd;-graduacdo em outras

instituicdes. Diversos professores orientam alunos no carapcs.seue e em outras instituicdes

de nivel superior.

Ainda se encontram em elaboracdo os progrimas:de pus-graduacdo préprios da UFJF-GV.

Até o fim de 2015 serd lancado o primeiro cur:n de p'is-graduacao /ato sensu.
Em 2016 sera lancado o primeiro prog=amd de niestrado da instituicdo, na drea da salde.

A seguir, os dados de toda a lJFJF |

Superior do ano de 2014.

acordo com os relatérios do Censo da Educacdo
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Quadro 3- Relatério Censo da Educagdo Superior

576 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

e et slarnca ca princials dais canmbicios de cunos, winculos S8 slnos o camas, rcatu o

==

Censo 2014 - Fechado

F2X Ministério da Educacao

Relatdrio Consolidado da IES

Dades dos Cursos

Presenciais EAD
Total de Cursos com aluno vinculado 100 Total de Cursos com aluno vinculado T
Total de Alunos PARFOR 1° Semestre: o Total de Alunos PARFOR 1° Semestre: 51
Total de Alunes PARFOR 2° Semestre: o Total de Aluncs PARFOR 2° Semestre: 23
Dades Gerais de Aluno
Maodalidade de Ensino
Vagas e Inscritos — Total
Presencial EAD
Total de Vagas Oferecidas nos Tumos 5707 1450 T157
Total de Vagas Novas Oferecidas 4801 1370 L |
Matutino 75 75 '
Vagas Novas (vestibular, ENEM, avaliagio Vespertino o o 1] ]
seriada e processos seletivos simplificados) N S
Noturno 1005 o T
Integral 3521 i) 1521
[Total de Vagas Remanescentes Oferecidas 1106 80 (186
Matutino 5 - 5
Vagas Rem tes (bito, jubil o | Vespertino 0 3 o
transferéncia interna e externa efc.) Noturno 540 0 500
)
Integral ) |_ 9 511
Total de Vagas Oferecidas para Programas Especiais T o o
Matutino o i o
Vagas de Programas Especiais (PARFOR, Vespertino | o o o
PRONERA, etc.) Noturno n ] o
Integral o i o
Total de Inscritos nos Turnos. 75485 2650 T8124
Total de Inscritos para Vagas Movas 74500 21889 TaOa9
Mai. o 2400 ] 2400
Inscritos para Vagas Novas (vestibular, ENE “faspen. o o o o
avaliagdo seriada e processos seletivos
simplificades) "ot o 20758 o 20758
Integral 51344 ] 51344
Total de Inscritos para Vagas R aane. -entes 65 480 1425
Matutino 1 o 1
Inscritos para Vagas Rem aes =ntes (6b o, Vespertino o o o
|jubilamento , transferér Ja inter. e ex* ma
etc.) Noturno 543 i 542
Integral 421 ] 421
Total de Inscritos p ra Vagas o Programas Especiais [i] o 1]
Matutino o o
Inscrite para V'agas e Programas Especiais | Yespertino o o o
(FAR=Or PFUNERA c.) Noturno 0 0 (1]
Integral o ] o
Emiitido por: DANIELA ALVES BRAGA SANT 1 18/05/2015 D&:52
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Modalidadz de Ensino
Taotal
. Presencial EAD
Dados de alunos vinculados
1" 2" 1" 2" 1 2"
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre Samastre Semestre
Ingressants 2511 1828 599 3110 1828
Matriculado™ 198C0 13105 2415 2225 10295 10510
Cursando 15052 15147 2366 2281 17418 17428
Fermade 028 1028 49 44 a77 1082
Transferido para
outro curse na 27C 1 0 0 270 1
mesma IES
Desvinculado 2093 330 349 26 2447 656
Matricula trancada 1102 1170 122 114 1221 1311
Falecido a D 0 0 0 0
O numero de matr culados, por semestre, 3 igusl a scma dos alunos cursando mais oz formados
Modalidade de Ensine
- Total
Ingressantes FPresencial EAD
1° Sam. 2° Sem. 1° Sem. 2° Sem. 1° Sem. 27 Sem.
Total de Ingressantes 2511 1020 599 0 3110 1020
e - 1\ -
r'll'o.tal de Ingressantes por Vagas 2410 1787 599 0 300 1787
ovas
Matutino fifi n N 1] t 0
“Ingr por | Vespertino 0 D 0 0 C
Vagas Novas Noturno 3 629 0 0 41 629
Integral 2003 1158 0 V] ' 2003 1158
Total de Ingressantes por Vagas 91 26 0 0 91 %
Remanascentes
Matutino 0 D X 3 J 0 0
““Ingressantes por| yaspertino o 0 Il o 0 0
Vagas -
Remanascentes Noturne 73 o 0 0 73 18
Integral 18 9 n 0 13 8
Total de Ingressantes por Vagas de o 0 0 0 ° 0
Programas Espaciais |
Matutino o | o 0 0 C 0
“Ingressantes -
por Vagas de Vespertino 0 ] 0 0 0 0
Pregramas Noturno L i 0 0 o 0
Especlals -
Integra v D 0 0 C 0
Tortal de Transterénclas =x 3 2 n 1] 3 ?
I_ru rtutino 0 D 0 0 i 0
Ingressantes por | v spertino n n n n 0 n
Transferéncio~ EXf— -
.Otlclo Neo urne U 1 U 0 C 1
Inte ral 3 1 0 0 2 1
Tetal e Convinie P7.C-G U ] [\ V] o 0
Matutino 0 D 0 0 0 0
Ingressam s per | yecpertino 0 [} 0 0 [ 0
Total de Conveénio
FEC-G Noturne 0] D 0 0 a 0
Integral 0] D 0 0 0 1]
Total de Dacisdo Judicial 7 2 0 0 7 2
Matutino 1 n N n 1 1]
Ingressantes por | Vespertino 0 D 0 0 C 0
Decisdo Judicial | Noturno 0 1 0 0 C q
Integral ] 2 0 V] € 2

“Ingrassn em Vagas Novas - ronsiderar ns alunas que ingressaram paor vastinular, FNFM | avaliagin seriada 2 processo
seletvos simplificados.
“*Ingresso em Vagas Remanescentes: considerar os alunos que ingressaram por 'Selecdo para Vagas

Remanescenies’

"Ingresso em Vagas de Programas Especizis: condirerar os slunos que ingressaram por 'Selecdo para Vagas de
Programas Especiais'.

Emilidu por.

DANIELA ALVES ERAGA SANT

2

18/05/2015 08.52



Modalidade de Ensino
Total
Total de zlunos nos Presencial EAD
Programas da Reserva
de Vagas 1 2 1 r 1 2-
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
Ensino Publico 5038 1099 C D 5C38 1099
Etnico 1174 965 C D 1174 965
Passoas com Deflcléncla n 0 0 n n 1]
Social i Renda Familiar U 0 C b u 0
Qutros 0 0 C D 0 0
Modalidade de Ensino
- Total
Total de alunos com Presencial EAD
apoio social 1° 20 T 20 1° 2¢
Semestre Semestre Semestre Semestra Semeastre Semestre
Alimentagio 380 33 0 2 380 381
Meradia 1396 1343 1] a 13965 1348
Transporte 0 0 0 0 °
Material Didatico 0 0 0 2 0
Bolsa Trabalho 1828 1776 5] 3 1834 1782
Bolsa Permanéncia 4312 4250 1 1312 | At
Grau Académico o 5
Bacharelado | Licenciat Tecnologi S e Toul
acharzlado icenciatura ecnoldgico
Total de Alunos em Mobilidade g — -
Académlca 1= 2= 1= 2° 1= 2 1° l 2° 1° 2°
Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | < ™. | ‘em. | Sem. | Sem. | Sem.
Nacional = L 2 u (1] Al 10 [ 20 12
Intercambio 122 92 1 u il ’ 123 a2 246 184
: —_—
Internacional Ciéncia
sem 0 ( 0 e] oo 0 0 0 0 i
Fronteiras I
Total 130 93 W n | 0 4] 133 a8 766 196
_..ﬂoalid:de de Ensine
Total de aluncs com I Presen ial EAD Towl
atividades —
extracurriculares 1 2" 1 2° 1" -
Seme: re | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
Pasquisa 512 17C7 0 0 1812 1707
Extensio 1279 1224 2 2 1281 1236
Menltorla 1889 1774 0 n 1889 1774
Estagio Extr-urricular 294 294 0 0 794 794
(nao obriaa ~io)
Emilido por.  DANIELA ALVES BRAGA SANT 3 13/05/201508.52
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Sequencial de Formag¢do Especifica 0
Graduagiec Prezencial 1443
Graduagae a Distaneia i
Pos-Graduagdo Strieto Sensu Presenclal 481
Pos-Graduagio Strieto Sensu a Distincla ]
Pesquisa 923
Extensio T22
Gestio, Plansjamenta & Avaliagio M4
Dados dos Técnices Administratives na IES
Esceolaridade dos Funcionarios Técnicos Administratives Femining Masculino Icta
Fundamental Incompletc 53 58
Fundamental Completo 18 17
Ensino Medio 131 190 321
Ensino Superior f2 2 165
Especializagio ”r h:_ anw
Mestrado 108 68 176G
Doutorado 2 [ 12
Total 637 91 1131
Dados de Receitas e Despesas da lES
Dados Financeiras Referantes a: \ Vv
Receitas Auferidas A
Receilas Froprias N R$ 122.722 731,07
Transleréncia Orgamenlania T R$ 7C1.330.107,23
Outras Receitas R$ 4.897 311,23
Total de Receitas )\ W RS 828.250 179,63
Uespesa. =7 uadin
|'e=soal - liemunerazaa ds | 'rotessore: ﬂ__ 1 100,564 490,04
eseon Rerwersil i Fesd R 25573 24550
Feceoal Beneficios e E"c:rgcst»c-cr' - R$ 75.131 716,65
Cutras Desposas de Custeio Y RE 229096 023,96
Investimentos (Dear oo ' Capital) H$ 46.544 081 Ub
Fesquisa e Nesi wolviment, RE & 520 340 B0
Outras Degf esas RE 450501 81854
Tolal 00 sy sas - RS 1.057.936 751,90
Smilidu pur. DANIELA ALVES BRAGA SANT 5 18/05/2015 08.52

Fonte:Ministério da Educagao e Cultura (MEC)
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4. PERFIL DOS SERVIDORES

A politica de pessoal das Carreiras Docente e Técnico-Administrativa em Educacdo da UFJF
segue as regras do Servico Publico Federal, estabelecidas por Atos Normativos e Atos
Autorizativos expedidos pelo Governo e seus Ministérios: da Educagcdo (MEC) e do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG).

Encontram-se nesse ordenamento legal da politica de pessoal:

e Lein28.112/1990 que dispde sobre o regime juridico dos servidores;

e Lei n? 8.745/1993 que dispbe sobre a contratacdo por tempo determinado de
professor substituto, visitante e pesquisador visitante estrangeiro;

e Lein211.091/2005 que disp&e sobre a estruturacdo do Plano de Carreira

e dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo;

e Lei n? 12.772/2012 que dispbe sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal e do Plano de Carreira'e Cargos de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico;

e Decreto n? 7.232/2010 que dispSe sobretes guantitativos de lotagdo dos cargos
dos niveis de classificacdo “C”, “D” e “E” integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos'em Educacdo;

e Decreto n?7.485/2011, alterado pelo Decreto n2 8.259/2014 que dispGe sobre a
constituicdo de banco de professor-equivalente e regulamenta a admissdo de
professor substituto;

e Decreto n2 8.260/2014 que dispde sobre a constituicdo do banco de professor-
equivalente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

e Decreto »n2 5.707/2006 que instituiu a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoas; e

e Llei n? 11.784/2008 que dispde sobre a sistemdtica para a avaliagdo de
desempenho.

e Oficio Circular n2 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC — Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao.

e Decreto n285.354, de 12 de novembro de 1980 — Inclui a Categoria Funcional de
Agente de Vigilancia no Grupo - Outras Atividades de Nivel Médio, a que se
refere a Lei n2 5.645, de 10 de dezembro de 1970, e dd outras providéncias.

Outros instrumentos importantes sdo as Normas Complementares expedidas pelo MEC,
MPOG e pela UFJF, por seus érgdos competentes e/ou 6rgdos no exercicio de competéncias
delegadas, com base em critérios estabelecidos pelas atividades académicas e
administrativas da UFJF.
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A execucdo dessa politica é de responsabilidade da Pro-Reitoria de Recursos Humanos
(PRORH) que, para cumprir sua missdo, estrutura-se nas seguintes Coordenacdes:
Administracdo de Pessoal (CAP); Avaliacdo e Movimentagdo de Pessoas (CAMP); Capacitagdo
e Desenvolvimento de Pessoas (CCDP); Formagdo, Andlise e Planejamento de Pessoas
(CFAP); Saude, Seguranca e Bem-Estar (COSSBE) que recebe, por meio de Cooperagdo
Técnica, o Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal
(SIASS/UFJF).

A PRORH, para realizar consistentemente essa politica, vem adotando a pratica anual de
planejamento, acompanhamento e avaliacdo dos resultados de suas acBes nas areas
estratégicas de recrutamento, capacitacao e desenvolvimento, avaliacdo e movimentacdo de
pessoas, atencdo a saude do servidor e nas atividades de administracdo de pessoas, de
acordo com o que é estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional.

PERFIL DO CORPO DOCENTE E DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS.EM EDUCACAO

Até o ano de 2007, ndo havia, por parte dos governoes, uma politica efetiva para a reposigao
e expansao dos quadros de pessoal das IFES. Essa realidade comecou a mudar a partir da
implementa¢do do Programa de Apoio a.Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), ocorrida no.periodo de 2008 a 2012, viabilizando, assim, o
ingresso expressivo de docentes. A mudanca do perfil até entdo vigente possibilitou a
renovagdo do quadro, permitindo a=UFJF um avango significativo no nimero de vagas
ofertadas, nos turnos diurno e noturno, a ampliagdo dos cursos presenciais e a distancia,
além da implementag¢do do Campus Avangado de Governador Valadares, cuja criagao foi
aprovada pelo Conselho Superior da UFJF (CONSU) em 16 de fevereiro de 2012 (Resolucgdo
n2 1/2012) e as'atividades iniciadas em 19 de novembro, ocasido em que foram oferecidas
750 vagas anuais em.nove cursos de bacharelado.

A maior qualificagdo dos docentes impactou no crescimento da area de Ensino, Pesquisa e
Extensao, possibilitando a insercdo da UFJF no cendrio regional, nacional e internacional.
Nessa perspectiva, a Instituicdo cumpriu o seu objetivo de ampliar o acesso ao Ensino
Superior Publico e fomentar a realizacdo de pesquisas e acées de extensdo, promovendo,
dessa forma, o desenvolvimento econémico, social e cultural da regido.

Paralelamente a estruturacdo do projeto REUNI, foi criado novo mecanismo de gestdo de
pessoas, inicialmente, através da Portaria Interministerial n® 22/2007, substituida pelo
Decreto n? 7.485/2011, alterado pelo Decreto n? 8.259/2014, que dispde sobre a
constituicdo do banco de professor-equivalente das universidades federais, estabelecendo
autonomia as Instituicdes Federais de Ensino (IFE), facultando, a partir de entdo, a realizacdo
de concursos publicos, provimento dos cargos vagos de professor de 32 grau e, ainda,
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contratar professores substitutos e visitantes. O banco foi constituido a partir de 1.240
unidades de professor-equivalente, correspondendo a soma dos professores de 32 grau,
efetivos, substitutos e visitantes, em exercicio na UFJF.

Atualmente, o Decreto n? 8.259/2014 estabeleceu um limite de 2.948,15 unidades de
professor-equivalente na carreira do Magistério Superior, o que corresponde a um
expressivo acréscimo no quadro de pessoal docente desta Instituicdo. E, ainda, foi instituido
a partir do Decreto n? 8.260/2014 o banco de professor-equivalente do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, estabelecendo o limite de 177,41 unidades de professor-equivalente.
A composicdo desse quadro de docentes na carreira do magistério superior é constituida
principalmente de doutores, em regime de dedicacdo exclusiva, como visualizado no quadro
I, e os docentes da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, todos em dedicacdo
exclusiva, visualizada no quadro Il.

Diante deste cenario e visando o futuro, a UFJF deverd pariaice = seus processos de
selecdo e desenvolvimento por um perfil de docente que. valo ize, além da producdo
intelectual, da expertise nas praticas pedagdgicas e foniacdo Continuada, as demandas
estratégicas para as politicas de graduacdo, pds-gradi aca ), mantendo a indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo, de forma_a ineanivar, gerar e consolidar a producao
de novos conhecimentos.

Da mesma forma que o corpo docent. o quaaro de pessoal Técnico-Administrativo em
Educagdo (TAE) passou por uma grauna? e.nansdo com a implementagdo do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e “xpansdo das Universidades Federais (REUNI), o qual
inclui a expansdo do Campus de 50> eznador Valadares.

Com o Decreto n? 7.272/2210, fui definido, também, um novo marco para a gestdo de
pessoal Técnico-Adrrini:trativi) em Educacdo, estabelecendo um quantitativo de lotacdo dos
cargos dos Niveiz deiClassiticagdao “C”, “D” e “E”, para os quais as Instituicdes Federais de
Ensino, observac os estes limites, poderdo realizar concursos publicos para o provimento dos
cargos vasos, faienao uma melhor gestdo de pessoas. Foi criado, entdo, o Quadro de
Referé:iciaios Servidores Técnico-Administrativos em Educag¢do (QRSTAE), inicialmente
constitu’do por um total de 1.152 servidores. A ultima Portaria Interministerial, n? 111, de
03/04/2014, foi publicada alterando-o para 1.589, os quais sdo distribuidos entre os Campi
de Juiz de Fora e Governador Valadares, cuja composi¢ao consta no quadro ll.

Verifica-se, também no corpo técnico, o ingresso de servidores altamente qualificados, com
formacdo, em sua maioria, superior a exigéncia do cargo como consta no quadro IV.

Com relacdo aos TAEs, existe a mesma perspectiva de desafios estratégicos, buscando
formular e implementar uma politica institucional que estimule e reconheca o trabalho
coletivo e o aperfeicoamento continuo, proporcionando condi¢cdes de desenvolvimento
pautadas em uma perspectiva de inovacdao e resposta aos desafios, valorizando a pro-
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atividade e possibilitando sua insercdo nos processos de planejamento e deliberacdo em

suas areas de competéncia.

Visando a progressdo e o desenvolvimento na carreira, a PRORH devera atuar de forma a

estruturar opcbes de aperfeicoamento atreladas as demandas estratégicas estabelecidas

neste PDI, oportunizando, também, atender as expectativas do servidor.

4.1. Composicao

Titulacdo e Regime de Trabalho:

Tabela 5- Magistério Superior

Regime Titulagao Quantidad~ *01.” Totais
Graduacao 3
Especializacdo 23
20h _——— — 116
Mestrado 38
Doutorado 42
Graduacao 5
Especializacdo 15
40h — 72
Mestrado 17
Doutorado 35
Graduacgio 4
Especialize zao 26
DE 1242
Mesuado 280
Doutor ado 932
TOTAL 1430
Fonte:2=4- eitoria ae Recursos Humanos
Tabela 6- Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
Regime Titulagao Qt.2015 Totais
Graduacado 1
Especializacdo 4
DE P ¢
Mestrado 53
Doutorado 36
TOTAL 94

Fonte: Pré-reitoria de Recursos Humanos
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Quadro 4- Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos

Decreto n2 7.232, de 19 de julho de 2010
Portaria Interministerial n2 111, DOU 03/04/2014

QUADRO DE REFERENCIA DOS CARGOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO

NIVEL DE CLASSIFICACAO

C

D

E

TOTAL

259

828

502

1.589

Fonte: Pré-reitoria de Recursos Humanos

Obs: 1. Os Niveis A e B ndo integram o Quadro de Referéncia;
2. Regime de trabalho de 40h, salvo para os cargos com regime difere \ciado, previstos

em legislacdo especifica.

Tabela 7- Qualificagao do Quadro de Tegnichs Administrativos

NIVEL Totais pos- Doutorado | Mestr: lo |Esp cializagdo |Graduagao En?ir?o Outros
Doutorado Médio
NIVEL E 466 1 21 TfD_ 227 71 - -
NIVEL D 731 0 1 4'» _70 253 188 199 20
NIVEL C 230 0 _1 7 62 24 97 39
NIVEL B 74 0 0 0 11 14 23 26
NIVEL A 24 B C 0 0 0 5 10 9
Total I 1..25 1 23 223 553 302 329 94

Fonte: Pré-ratoria div Recursos Humanos

4.2. Plan> de carreira e critérios de selecao e contratagao

A Lei n? 12.772/2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira e Cargos de
Magistério Federal e do Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, a Lei n2 11.091/2005, que dispde sobre a estrutura¢do do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, o Decreto n? 5.707/2006, que instituiu a
Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoas e a Lei 11.784/2008, que dispbe
sobre a sistematica para a avaliacdo de desempenho, sdo as referéncias para a estruturacao
e a definicdo de acbes que a UFJF vem implementado de forma a permitir a selecdo e o

desenvolvimento dos Docentes e Técnicos Administrativos na carreira, o que tem resultado
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em um numero expressivo de Docentes e de Técnico-Administrativos mestres e doutores, e
que se capacitaram através dos diversos programas oferecidos, consequentemente
ocasionando progressées nas carreiras, como pode ser visualizado nos quadros |, 1I, e lll.

4.3. Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos professores do
quadro

As contratacdes de professores substitutos sdo realizadas conforme as legislaces vigentes,
ou seja, Lei n? 8.745/93, que dispde sobre a contrata¢do por tempo determinado para
atender a necessidades temporarias de excepcional interesse publico; Decreto n¢?
7.485/2011, alterado pelo Decreto n2 8.259/2014, que dispde sobre o limite de banco de
professor-equivalente para a contratacdo de professor substituto (1a carizira de Magistério
Superior; e Decreto n? 8.260/2014, que estabelece o banco de-z=afessor‘equivalente para a
carreira de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

4.4. Cronograma e plano de expansao do corpo dc-en‘e e do corpo técnico
administrativo

A Expansdo do corpo docente depende for.amente das politicas do Governo Federal. Nao
obstante, a Universidade devera prstica’ un.a consistente politica de pessoal de forma a dar
prioridade a admissdao de professores doutores, planejamento para a qualificacdo para que
obtenham esta titulacdo e prefeiencia pelo regime de 40h semanais com dedicacdo
exclusiva. O regime de trzhalho ('e 20h semanais devera ser direcionado, especialmente,
para aquelas dreas que demar dem uma interacdo com as atividades profissionais externas.

Cumpre iniciar Yma puolitica de atualizacdo da docéncia no sentido de atendimento do novo
perfil do discen = e dos desafios de adaptacdo da proposta didatico-pedagdgica e dos
espagos <:cad3mi:os, sempre afinada com uma nova proposta para um ensino superior
inclus’vo e ax reconhecimento.

Portanto, um dos maiores desafios estratégicos, que se impde neste momento a
Universidade, é a adog¢do de politicas de gestdo de pessoas que possibilitem mapear
competéncias do corpo Docente e Técnico-Administrativo a fim de se estabelecer, garantir e
desenvolver as que serdo necessarias para atingir os objetivos e metas previstos neste Plano
de Desenvolvimento Institucional, inseridas em uma abordagem da Gestdo do
Conhecimento.

Nesse sentido, como pilares para essa gestdo, devem ser consideradas as seguintes
diretrizes:
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Os concursos publicos da Universidade devem ser estruturados de modo a selecionar
servidores com os perfis desejados, estabelecidos por Normas e Procedimentos de Ingresso
na Carreira Docente e Técnico-Administrativa.

As acles de Capacitacdo e Qualificacdo devem ser estruturadas de forma a desenvolver e
ampliar as competéncias necessarias, visando atingir as diversas acdes propostas no Plano
de Desenvolvimento Institucional.

As acOes de Avaliacdo de Desempenho devem ser estreitamente articuladas ao Programa de
Capacitacdo e ao Programa de Dimensionamento de Pessoal, sustentados por uma Gestdo
por Competéncias e Processos e em comum acordo com as diretrizes a serem emitidas pela
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

O Programa de Dimensionamento de Pessoal Técnico-Administrativo em Educacdo deve
contemplar as condi¢gbes de trabalho, identificagdo, redesenho;  racionalizacdo e
informatizacdo dos fluxos dos processos administrativos.

As agGes do Subsistema Integrado de Atencgdo a Saude do Servidor (SIASS), em consonancia
com a Politica de Atengdo a Saude e Seguranga“do Trabalho do Servidor Publico Federal
(PASS), devem ser ampliadas e efetivamente implementadas.

4.5. Objetivos e metas — docentes e técnicos administrativos
Os objetivos e metas para o aperfeigoamento e desenvolvimento dos servidores Docentes e
Técnico-Administrativos na carreira para os proximos cinco anos sao:

Objetivos:

1. Aprimorar as normas de ingresso na Carreira Docente do Magistério Superior e na
Carreira do'Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, priorizando maior qualificagdo;

2. Implementar procedimentos de selecdo para ingresso na Carreira Técnico-
Administrativa, de acordo com o Programa de Dimensionamento, de forma que os
concursos publicos selecionem servidores com as competéncias vinculadas as
estratégias da UFJF;

3. Expandir as politicas de capacitagdo pautadas nas estratégias do PDI e articuladas
com as da Coordenacdo de Inovacdo Académica e Pedagdgica do Ensino Superior
(CIAPES) da Pro-Reitoria de Graduacdo;

4. Aliar as atividades de Qualificacdo aos Programas de Dimensionamento de Pessoal
e Gestdo por Competéncias;
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Reavaliar o Programa de Avaliacdo de Desempenho, reforcando a necessidade de
propor metas vinculadas ao PDI, com estabelecimento de indicadores, e
subsidiando as acdes do Programa de Capacitacdo;

Implementar o Dimensionamento de Pessoal Técnico-Administrativo, baseado na
Gestdo por Competéncias e Processos;

Implementar na UFJF a Gestdo por Competéncias com vistas a alcancar maior
desempenho dos TAEs e Docentes em sinergia com as diretrizes, com os objetivos
e com as metas expressos neste PDI;

Incrementar continuamente as competéncias atuais e promover aquelas a serem
desenvolvidas pelos servidores no Programa de Capacitagdo, visando ao
crescimento institucional;

Aprimorar e ampliar as a¢des relacionadas a saude do servidor e a seguranga no
trabalho;

10. Criar agbes que aperfeicoem a comunicagdo interna e externa da PRORH;

11. Implementar acdes que visem aprimorar o atendimento ao publico interno e

externo e que possibilitem otimizar osprocedimentos administrativos internos;

12.Efetuar a Reestruturacdo Administrativa da PRORH;

13. Implantar politicas de valorizagdo do servidor visando melhorias no indice

motivacional e na procura por aprimorar as competéncias necessarias ao
desenvolvimento e a.implantacdo de uma Gestdo por Competéncias.

1.1. Subsidiar a implementa¢do da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) —

prazo: 6 meses;

1.2. Encaminhar a CPPD proposta para Revisdo das Normas de Ingresso na Carreira Docente

do Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico — prazo: 1 ano;

2.1. Criar comissdo para analise dos procedimentos de selecdo para ingresso na Carreira de

TAEs — prazo: 1 ano;

3.1. Promover o planejamento para a capacitacao dos docentes, de forma que 90% dos

professores de Magistério Superior e Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico possuam a

titulacdo de doutor, no menor prazo possivel;
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3.2. Aumentar o nivel de qualificagdo dos TAEs em 100% em relagdo ao numero atual —
prazo: 5 anos;

3.3. Criar parcerias com outras Instituicdes para oferta de Pds-Graduacao Stricto Sensu para
os servidores assim como negociar com as diversas areas de programas de pds-graduacao
stricto sensu institucionais, a possibilidade de inclusdo de linhas de pesquisa que atendam a
demanda de qualificacdo do pessoal técnico em consonadncia com as necessidades
institucionais — prazo: 2 anos;

3.4. Promover ac¢Oes de capacitacdao articuladas ao PDI e ao Programa de Avaliacdo de
Desempenho — prazo: 5 anos;

3.5. Promover agbes de capacitagdo para o redesenho dos processos administrativos,
racionalizacdo e informatizacdo para toda a Universidade em/ conjunto com o 6rgao
responsavel pela gestdo de processos organizacionais — prazo:.1ano;

3.6. Capacitar todos os gestores da PRORH para as atividades previstas no item 3.4 — prazo: 1

ano;

3.7. Formar continuamente multiplicadores com~o. objetivo de capacitar servidores para as
atividades previstas no item 3.4 — prazo: 5 anas;

3.8. Implantar politicas que visem ‘descomplicar os procedimentos relativos aos
afastamentos de TAEs para cursar mestrado e doutorado — prazo: 2 anos;

4.1. Estabelecer areas de conhecimento estratégicas para o desenvolvimento institucional e
critérios para estimular a.qualificagdo dos servidores — prazo: 1 ano;

5.1. Capacitar os Nucleos de Avaliagdo de Desempenho para pactuagdo de metas vinculadas
ao PDI, com estabelecimento de indicadores — prazo: 5 anos;

6.1. Constituir Comissdao visando implementar o Dimensionamento de Pessoal — prazo: 6
meses;

6.2. Apresentar o Programa de Dimensionamento ao CONSU — prazo: 2 anos;

7.1. Estabelecer diretrizes para que o Programa de Dimensionamento de Pessoas seja
pautado na gestdo por competéncias e que subsidie as politicas estratégicas de Recursos
Humanos, tais como: treinamento e desenvolvimento de pessoas mais focadas nas
necessidades institucionais — prazo: 2 anos;

8.1. Promover acles de capacitacdo que contemplem as demandas do Dimensionamento de
Pessoal, pautadas na Gestdo por Competéncias e Processos — prazo: 2 anos;
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9.1. Manter e ampliar a rede SIASS (Subsistema Integrado de Atenc¢do a Saude do Servidor
Publico Federal) no Campus de Juiz de Fora e concluir o processo de sua implantagdo no
Campus de Governador Valadares — prazo: 1 ano;

9.2. Manter e aprimorar o Plano de Saude em busca de maior qualidade de atendimento e
de melhores ofertas para os servidores e seus familiares — prazo: 5 anos;

9.3. Implementar o Programa para a Qualidade de Vida no Trabalho, aprovado pelo CONSU —
prazo: 1 ano;

9.4. Implementar acdes preventivas de conscientizacdo quanto aos riscos de acidentes,
ergonomia e doencas relacionadas ao trabalho — prazo: 1 ano;

9.5. Desenvolver continuamente a¢des para aprimoramento do PRO-VIDA— prazo: 5 anos;
9.6. Promover continuamente a inclusdo académica — prazo: .5 anos;

9.7. Efetuar a revisdo de todos os acordos de cooperagdao com.os érgaos participes — prazo: 1

ano;

10.1. Estabelecer agbes junto a Diretoria de Comunicagao e ao CGCO contemplando boletim
eletrénico, melhorias no SIGA e Sitio Eletrénico.— prazo: 2 anos;

10.2. Implantar juntamente com o"CGCO.e a PROPOG a informatizagdo dos processos
redesenhados pela reestruturacao administrativa — prazo: 3 anos;

11.1. Promover e gerenciar atividades relacionadas a vida funcional e manutengdo da folha
de pagamento dos servidores publicos do quadro de pessoal, compreendendo otimizagbes e
customizagbes do_ssistema | de informagdes gerenciais e cadastro, gerando maior
transparéncia e confiabilidade aos servidores — prazo: 3 anos;

11.2. Fixarydifundire.consolidar o horario de atendimento ao publico externo entre 10 e 16
horas, diariamente, a fim de se manter um periodo especifico para planejamento e execugao
de atividadesvinternas ao setor, evitando-se, desta maneira, a recorrente concomitancia
entre o atendimento ao publico — presencial ou por telefone — e a execucdo de servicos
administrativos internos — prazo: 6 meses;

11.3. Revisar os Manuais de Procedimentos relacionados aos Sistemas Siape, Siapenet,
Sigepe e SIGA, atualizando-os em conformidade com as constantes mudancas realizadas
pelo MPOG, incluindo-se as areas que correspondem as Geréncias de Cadastro e Controle de
Remuneragdes — prazo: 2 anos;
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11.4. Propor a criacdo da Geréncia de Aposentadoria e Pensdo, vinculada a Coordenacdo de
Administragdo de Pessoal (CAP), a fim de otimizar os procedimentos relacionados ao
Provimento de Cargo (PCA) dos servidores Docentes e TAEs da UFJF — prazo: 6 meses;

11.5. Implantar, no setor de Recursos Humanos, uma assessoria juridica especializada no
estudo e trato de legislacdes inerentes a gestdo de servidores publicos federais — prazo: 1

ano;

11.6. Criar um Sistema Virtual de Publicidade para as Portarias confeccionadas na CAP, tais
como: Aposentadoria; Designacdo, Nomeacdo e Substituicdo relacionadas as funcbes
gratificadas e cargos em comissdo; Mudanca de Regime de Trabalho; e Pensdao — prazo: 2

anos;

12.1. Instituir Comissdo para realizar a Reestruturagdo Administrativa na PRORH,
redesenhando os fluxos dos processos administrativos e a racionalidade das atividades da
PRORH — prazo: 6 meses.
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5. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Pré-Reitoria de Apoio Estudantil e Educagdo Inclusiva —(PROAE) é o espaco, dentro da
estrutura da Universidade Federal de Juiz de Fora, dedicado a formulacdo, implantacao,
gestdo e acompanhamento de politicas de apoio estudantil, de modo articulado ao
movimento estudantil e as politicas desenvolvidas no cenario nacional, com destaque ao
Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE). Por
apoio estudantil, compreende-se o enfrentamento de demandas socioeconémicas dos
discentes, para que a democratizacdo do acesso ao ensino superior seja acompanhada de
efetivas possibilidades de permanéncia dos estudantes; bem como o enfrentamento de
demandas psicopedagdgicas, com o objetivo de que o nosso universo crescente de alunos
possa se sentir acolhido e reconhecido em sua diversidade e singularidades.

Por meio da atuacdo integrada da PROAE com a PROGRAD, a DIAAF, a/CAEFI, a PROEX, a
PROCULT e as unidades académicas, a UFJF busca construiriuma educagdo publica cada vez
mais inclusiva e sensivel as mais diversas demandas de seus(suas) discentes.

5.1. Programas de apoio pedagdgico e financeiro(bolsas)

A Universidade Federal de Juiz de Fora desenvolve politicas de apoio socioecondmico e
psicopedagogico, por meio de adesdo a politicas de assisténcia estudantil do Governo
Federal, tais como o Plano Nacional de‘Assisténcia Estudantil (PNAES) e o Programa de Bolsa
Permanéncia; além de alocagdo de recursos préprios.

Entre as a¢cdes da UFJF voltadas ao apoio pedagdgico e financeiro dos discentes, encontram-
se: a realizagao de Jornada de Apoio Estudantil — com audiéncia publica e grupos de trabalho
— para construgdo. das politicas junto a comunidade discente; atendimentos
psicopedagodgicos individuais e agdes coletivas, como grupos e oficinas com foco em
problemas’ psicopedagdgicos comuns a estudantes universitarios; concessao de bolsas e
auxilios financeiros a discentes em situagao de vulnerabilidade econdémica.

5.2. Bolsas

A Universidade Federal de Juiz de Fora aderiu, em 2013, ao Programa de Bolsa Permanéncia
(PBP) do Governo Federal, por meio do qual é concedido um auxilio financeiro a estudantes
de etnia indigena e quilombola, ou em situacdo de vulnerabilidade econ6mica, nesta ultima
hipotese desde que matriculados em cursos de Graduacdo cuja carga horaria média é
superior ou igual a 05 (cinco) horas diarias. Atualmente, apenas os Cursos de Graduacgdo de
Medicina e de Enfermagem atingem oficialmente essa média.
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Em novembro de 2014, a UFJF, por meio de sua Pré-Reitoria de Apoio Estudantil e Educacdo
Inclusiva (PROAE), promoveu a | Jornada de Apoio Estudantil para construg¢do da sua politica
de assisténcia estudantil junto aos discentes. Como fruto da Jornada, colheram-se
encaminhamentos que foram materializados na proposta de uma minuta de alteracdo a
resolucdo sobre Assisténcia Estudantil da UFJF. A proposta foi aprovada em dezembro de
2014 pelo Conselho Superior da UFJF, prevendo as seguintes modalidades de apoio
socioeconOmico aos discentes:

1) Bolsa Permanéncia: incentivo pecunidrio mensal, concedido nos termos do Programa
de Bolsa Permanéncia do Ministério da Educacao;

2) Bolsa PNAES: incentivo pecunidrio mensal, com valor equiparado ao da Bolsa
Permanéncia, concedido nos termos dessa resolucdo, edital préprio e observado o
numero de bolsas a ser definido anualmente, nos limites orgamentdrios da UFJF;

3) Auxilio Alimentacdo: refeicdes gratuitas no Restaurante Universitario;

4) Auxilio Moradia: incentivo pecuniario mensal, exclusivo para alunos provenientes de
outras cidades, de cardter provisdrio, a ser reavaliado.ao se definirem politica e
normas sobre moradia estudantil da UFJF;

5) Auxilio Transporte: recebimento de «vale-transporte mensalmente para o
deslocamento da residéncia ao respectivo Campus Universitario durante os periodos
letivos, sendo a quantidade de vales estipulada conforme endereco comprovado,
trajeto e comprovante de matricula;

6) Auxilio Creche: concessdo de-auxilio financeiro para custeio parcial das despesas com
os dependentes legais do beneficidrio, até o limite de idade de 5 (cinco) anos, 11
(onze) meses e 29 (vinte e nove) dias, inclusive;

7) Auxilio Emergencial: concessdo excepcional de valor pecuniario, por apenas 01 (um)
més, ao aluno que, ndo contemplado com os beneficios dos incisos I-A e |, comprovar
situacdo de extrema vulnerabilidade socioecon6mica, a ser criteriosamente
identificada pela coordenagao de assisténcia social da PROAE, e acompanhada pela
PROAE;nos limites da reserva do financeiramente possivel da UFJF.

5.3/Estimulos a permanéncia

Para além das bolsas e auxilios financeiros voltados especificamente a permanéncia dos
estudantes, a Universidade Federal de Juiz de Fora ja desenvolve politicas de apoio
psicopedagdgico, e busca amplid-las, com vistas ao acolhimento dos discentes e diminuicdo
da evasdo. A equipe de psicélogos da PROAE disponibiliza servico de atendimento
psicolégico individual, grupos de trabalho, tal como o Grupo “Fora de Casa”, voltado a
discussdo e enfrentamento de problemas comuns a estudantes que estdo distantes de seus
familiares.
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Por meio de atuacdo articulada entre a PROAE, PROGRAD, DIAAF, CAEFI e coordenacdes
académicas de Curso, pretende ampliar e consolidar cada vez mais a sua politica de
acompanhamento psicossocial. Assim como, por meio de atuacdo conjunta da PROAE,
DIAAF, PROEX, PROCULT e movimento estudantil, pretende incentivar e apoiar cada vez mais
iniciativas que promovam a qualidade no ambiente de estudo, como manifestacoes
artisticas, acesso a cultura, lazer e esporte.

A UFJF busca, ainda, promover politicas que fortalecam a tolerancia e o reconhecimento
social de seus discentes, tal como a regulamentacdo do uso do nome social.

5.4. Organizacao estudantil

Pretende-se construir junto com o movimento estudantil uma politica institucional de apoio
as diversas iniciativas discentes, buscando garantir aos diretdrios e centros académicos, dos
campi de Juiz de Fora e Governador Valadares, sede prépria para o.desenvolvimento de suas
atividades.

5.5. Acompanhamento dos egressos

Hoje na UFJF as informagdes sobre os'egressos encontram-se dispersas no ambito de cada
uma das Unidades Académicas, que.conduzem a gestdo de tais informagdes de forma
desarticulada com uma politica institucional. Por exemplo, algumas Unidades disponibilizam
dados de egressos em seus websites.

Pretende-se delinear  uma politica institucional de acompanhamento dos egressos
desenvolvida de forma conjunta pela PROGRAD, PROPGPI, DIAVI e DIAAF, para congregar
informacgdes das Unidades Académicas tornando possivel um efetivo acompanhamento dos
egressos da UFJF,
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6. INFRAESTRUTURA

6.1. Infraestrutura fisica

Os dados relativos a infraestrutura fisica da UFJF contemplando detalhes de salas de aula,
bibliotecas, laboratérios, instalacdes administrativas, salas de docentes, coordenacdes, area
de lazer e outros podem ser visualizados no Anexo I.

6.2. Biblioteca

6.2.1. Quantificagdao do acervo por area de conhecimento

O Centro de Difusdo do Conhecimento (CDC) da Universidaa> Fideral de Juiz de Fora é
responsdavel pelo gerenciamento das 16 bibliotecas da‘nst tiiicau: a Biblioteca Universitaria e
15 bibliotecas setoriais, localizadas nas unidadas académicas e culturais com acervos
especializados.

A missdo do CDC é centralizar e coordenir ce servicos e produtos informacionais das
bibliotecas da UFJF, tendo como fmalicide reunir, organizar e difundir a informacao
documental necessdria ao desenvoiiiniento das atividades de ensino, pesquisa e extensao
da Universidade.

O acervo é formado porvarias colecBes, abrangendo as areas de Ciéncias Sociais e Aplicadas,
Ciéncias Humanas, <Ciencias /‘xatas e da Terra, Ciéncias da Saude, Ciéncias Bioldgicas,
Engenharias, Linguisiica, Letras e Artes. Todas as obras podem ser pesquisadas pela internet
através do catd ogo oi-line. Dentre os tipos de materiais encontram-se livros, folhetos,
publicacdss avulsas (PAs), obras de referéncia, periddicos, material audiovisual, trabalhos de
conclusdo '« curso (TCC), dissertacOes e teses.

O CDC pussui um repositério de teses e dissertacdes produzidas na Universidade,
denominado BDTD-UFJF, a qual estd integrada a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacées do
Instituto Brasileiro de Informagcdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), cujo objetivo é
disponibilizar na rede a producdo académica da Instituicdo.

O detalhamento do acervo por area de conhecimento é apresentado nas tabelas a seguir:
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Tabela 8- Detalhamento do Acervo: Ciéncias Humanas,
Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Exatas e da Terra

Classes Obras Exemplares

00 a 004 (exclusive) 1044 3295

005 a 007 (exclusive) 43 W

008 a 02 (exclusive) 599 1520

03 a 07 (exclusive) 317 554

08 a 33 (exclusive) 36703 73283

37 a 379 (exclusive) 6530 19908

39 a 5 (exclusive) 1307 3540

9 a 999 (exclusive) 8949 19658

Total 55492 121835

Ciéncias sociais aplicadas

Classes Obras Exemplares

02 a 03 (exclusive) 423 956

07 a 08 (exclusive) 399 1298

33 a 37 (exclusive) 15857 41186

379 a 39 (exclusive) 463 1523

65 a 66 (exclusive) 4366 15708

71 a 73 (exclusive) 1865 6230

Total 23373 66901

Ciéncias exatas e da terra -
Classes Obras Exemplare ;

004 a 005 (exclusive) 330 1080 i
007 a 008 (exclusive) 152 440 Yy W |
51 a 56 (exclusive) 6058 24€° 1

68 a 69 (exclusive) 1525 4897

Total 8065 21038

Fonte: Centro de Difusdo do Conhecimentc - UF'7

Tabela 9 - Detalhamento do Acervo: Ciénlias Bic¢ldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Agrarias, Engenharias/Tegholbgia¥e’Linguistica, Letras e Artes.

Ciencias biolégicas™ '\
| - Obras Exemplares
5 a 51 (exclusive) 865 2191
56 a 6 (exclusiv:) 2410 8745
Total 3275 10936
‘
Class” = Obras Exemplares
6 a £ 19 (exc isive) 8467 31636
64 a 55 (excl sive) 216 751
/96 a 2 (exc usive) 1529 5170
Uotal 10212 37557
Cidicias agrarias
Clas: 2s Obras Exemplares
A19 a 62 (exclusive) 35 77
63 a 64 (exclusive) 684 1583
Total 719 1660
| Obras Exemplares
62 a 63 (exclusive) 3625 12527
66 a 68 (exclusive) 514 1350
69 a 7 (exclusive) 332 1158
Total 4471 15035
| Obras Exemplares
7 a 71 (exclusive) 2303 5978
73 a 796 (exclusive) 3968 10080
8 a 9 (exclusive) 19862 37866
Total 26133 53924

Fonte: Centro de Difusdo do Conhecimento - UFJF

Ademais, as bibliotecas da UFJF possuem assinaturas de revistas e jornais, algumas para o
campus de Juiz de Fora e outras para o campus de Governador Valadares, dentre as quais:
Diario Regional, Estado de Minas, Estado de S3o Paulo, Folha de S3o Paulo, Hoje em Dia,
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Caros Amigos, Carta Capital, Tribuna de Minas, O Globo, Veja, Isto E, Info, Super
Interessante, RT Impressa.

As assinaturas eletronicas, em processo de renovagdo, incluem:

Minha Biblioteca: Multidisciplinar, 5 mil titulos;

Biblioteca Virtual 3.0: Multidisciplinar, 1400 titulos;

Atheneu: Saude e Medicina, 361 titulos;

ABNT: toda a colecdo de normas técnicas da ABNT (todas as areas de conhecimento, todos
0s comités tematicos);

Vlex: Direito, 45 milhGes de documentos especializados, 3.500 livros e periddicos;
Heinonline: Direito e Ciéncias Sociais, 40 bibliotecas integradas, 100 mil imagens PDF de
documentos oficiais;

JStor: Multidisciplinar, 500 publicacdes académicas;

Revista dos Tribunais: Direito;

UptoDate: Medicina Baseada em Evidéncias;

IEEE: Engenharias;

Mienciclo Imagens: Artes, 150 mil imagens.

6.2.2. Espaco fisico para estudos

Tabela 10- 5030 Fisico — Biblioteca Central

Biblioteca Central
\ Quantidade de assentos
ﬁ acessamento 7
<atalogacdo 6
Aquisi¢do 10
Periddicos 7
Estudos Periddicos 20
Balcdo Empréstimo 9
Balcdo Atendimento 3
Balcdo Notebook 2
Secretaria 3
Geréncia 11
Escaninhos 26
Sala de leitura 151
Repositorio 6
Restauro 40
Grupo de Estudo 01 11
Grupo de Estudo 02 11
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Corredor das estantes 19
Coordenagdo 11
Copa 6

TOTAL 359

Fonte: Centro de Difusdo do Conhecimento - UFJF

Tabela 11- Espago Fisico — Bibliotecas das Unidades

Bibliotecas de Unidades
Unidade Quantidade de assentos
Educagdo 47
Administragdo 33
CIS 77
Direito 39
IAD 40
ICE 577 -
CapJodo Xl 37 ]
Medicina 132
ICB +8(8 de nadeira)
ECO A _3’
SSO ]j_ 50
ICH _ 248
_MAM 31
TYTAC 1441

Fonte: Ce. tro de Difusdo do Conhecimento - UFJF

6.2.3. Horario de fu..cionairiento

Biblioteca Unive: sit4ria: segunda a sexta-feira — 7h as 22h / sabado — 8h as 12h

As deriais hiblintecas (setoriais): segunda a sexta-feira — 8h as 18h. Nas faculdades que
possuer.aulas em horario noturno: 8h as 21h

No campus de Governador Valadares: segunda a sexta-feira —7h30 as 20h

113



6.2.4. Pessoal técnico-administrativo

O Centro de Difusdao do Conhecimento conta com 43 servidores técnico-administrativos e
também 37 colaboradores terceirizados, possuindo inclusive alguns membros da equipe
treinados na Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

6.2.5. Servigos oferecidos

As bibliotecas oferecem varios servicos, tais como: orientacdo a pesquisa local, empréstimo
do acervo, treinamentos de turmas e grupos de pesquisa no portal de periddicos Capes e
outras bases cientificas, Comutagdo Bibliografica (COMUT), Servico Cooperativo de Acesso a
Documentos (SCAD), normalizagdo e elaboragdo de ficha catalogréafica. Possuem redes de
internet sem fio, biblioteca digital on-line de servico publico e acesso ao portal Capes de
periddicos. Além dos “infocentros”, onde sdo disponibilizados varios computadores para os
alunos e a comunidade.

6.2.6. Formas de atualizacdo e cronogramade expansao do acervo

A UFJF considera ser indispensavel a_ constanterenovagao e expansdo do acervo via compra
de novos materiais e renovagao das assinaturas eletrdnicas existentes.

6.3. Plano de promogao.de acessibilidade e de atendimento diferenciado a
portadores de necessidades especiais

A Coordenagdo de Acessibilidade Educacional, Fisica e Informacional (Caefi) coordena e
desenvolve uma série de agdes que contribuem para suprir barreiras de acesso, participagao
social € aprendizagem dos alunos, facilitando seu processo de adaptacdo no interior da
universidade. Seguindo este propdsito, a Caefi visa melhorar as condi¢cdes de acesso e
permanéncia das pessoas com deficiéncia na UFJF, por meio da promoc¢ao de conhecimento
relacionado a acessibilidade educacional, fisica e informacional.

A Coordenacado de Acessibilidade tem como propostas de acdes:

e Melhorar as condicdes de acesso e permanéncia das pessoas com deficiéncia no
interior da UFJF.

e Assessorar os cursos de graduacdo e pds-graduacao, bem como outros setores da
UFJF, no cumprimento das atuais demandas legais. Essas demandas expressam a
necessidade de que todos os cursos de formacdo de professores desenvolvam acdes
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pedagdgicas, contemplando a formacdo de um profissional sensibilizado e
adequadamente preparado para uma pratica pedagdgica eficiente junto aos alunos
com necessidades educacionais especiais inseridos na rede regular de ensino.

e Apoiar projetos que produzam conhecimentos e alternativas que promovam a
melhoria das condi¢Ges de ensino e aprendizagem na area.

e Apoiar aimplementacdo de projetos envolvendo acessibilidades fisicas e atitudinais.

Como exemplo dessas acGes, a CAEFI oferece:

Minicursos: o objetivo é trabalhar questdes sociopoliticas, econdmicas e educacionais
voltadas aos alunos com deficiéncia, visando dar subsidios para o desenvolvimento das
politicas publicas de acessibilidade.

Publico-alvo: alunos da UFJF com deficiéncia e comunidade académica.

Temas: isencdo de impostos, ferramentas digitais para alunos, deficiéncia e trabalho,
Universidade e deficiéncia.

Palestras: o objetivo é disseminar, discutir, analisar. e fornecer subsidios tedricos sobre
temas diversos, relacionando acessibilidade fisica, educacional e informacional.

Publico-alvo: docentes, alunos do Ensino Médio_e universitarios, técnicos e comunidade.
Temas: direitos, tecnologia, acessibilidade, inclusao.

Cursos de extensao: o objetivo € promover cursos de capacitagdo com diferentes temas
relacionados a deficiéncia e a inclusdo social, buscando, assim, ampliar o mercado de
atuagdo nesta dreapara .o melhor atendimento as pessoas com deficiéncia.

Carga hordria: 40 horas

Publico” alvo: Profissionais, alunos e a comunidade em geral, de diversas areas de
conhecimento, de acordo com a demanda dos cursos.

Metodologia: Atividades presenciais e on-line, com profissionais de diversas areas.

Semindrios: o objetivo é estabelecer um didlogo com a comunidade académica,
especialmente os alunos da UFJF, sobre questdes relacionadas a deficiéncia e seus
paradigmas, de modo a fomentar discussdes que oferecam mecanismos para que todos
possam aprender a interagir com a diferenca social.

Carga hordria: 2 horas
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Publico-alvo: alunos da UFJF.

Metodologia: semindrios abertos com a presenca de renomados professores de diversas
areas.
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7. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

7.1. Procedimentos de autoavaliagao institucional em conformidade com a Lei n2
10.861/2004 (SINAES)

Os procedimentos de avaliacdo e autoavaliacdo na UFJF sdo implementados a partir da
Diretoria de Avaliacdo Institucional (DIAVI) que é um érgdo vinculado diretamente a Reitoria
e tem como objetivo principal oferecer suporte e propor diretrizes relacionadas a
operacionalizacdo da avaliagdo da Instituicdo prevista na Lei n2 10. 681/2004 que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).

A universidade também tem a Comissdo Prépria de Avaliagdo atuante em consonancia com
a Lei do SINAES, com regimento préprio aprovado no CONSU, e eleita de forma direta pelos
segmentos da comunidade académica.

Esta avaliagdo esta organizada a partir dos seguintes.componentes:

e Avaliagdo Interna: realizada pela.CPA — Comissdo Prépria de Avaliagao
e Avaliagdo Externa: Realizada pelo/INEP e constituida de:
o Avaliagdo da Instituicdo (para recredenciamento)
o Avaliagdo de Cursos (para reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento)
o ENADE=Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.

Além disso, a DIAVI.cuida da interacdo da UFJF com outros organismos e entidades que
realizam avaliacGes, como é o caso do Guia do Estudante e da Folha de S3o Paulo, e de
outros veiculos internacionais como o QS TopUniversities, o Times Higher Education World
University Rankings (THE), entre outros.

Em termos de atividades futuras planejadas estdo previstas como a¢ées principais:
Implantagao a partir de 2016:

e (Questionario de Avaliagdo da CPA: questionario a ser aplicado a todos os
segmentos da UFJF com o objetivo de aferir a percepcdo sobre a avaliacdo e
sobre as dimensdes dessa avaliagdo na Instituigdo.
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Avaliacdo das Atividades Académicas: Instrumento de avaliacdo a ser aplicado a
todos os professores e estudantes da UFJF com o objetivo de avaliar o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Ampliar o seu quadro de pessoal para atender a estas novas demandas.

Para os anos seguintes, 2017 a 2020, pretende-se:

Consolidar as atividades previstas e implementar novas em consonancia com as
diretrizes gerais da CONAES e da UFJF;

Tornar a atividade de Avaliagdo da UFJF ndo s6 um instrumento de melhoria da
qualidade, mas também um instrumento norteador da implementagdo de
projetos e de estratégias de gestao.

7.2. Comissao Propria de Avaliagao

Para a CPA pretende-se, nos proximos anos, aperfeigoar a sua estrutura e funcionamento

nos seguintes aspectos:

O Regimento da CPA deverad ser.reformulado a fim de atender as novas demandas
e a implantagdo do Campus fora de sede.

A CPA deve participar das atividades de revisdo e atualizacdo do PDI vigente na
UFJF.

Propde-se. que haja uma subcomissdo autbnoma no campus de Governador
Valadares devido as dificuldades de reunido no caso de CPA Unica. A subcomissao
em GV deverd ter a mesma composi¢ao da comissdao do campus JF e trabalhar de
forma ‘articulada com a sede em conformidade com os vinculos estabelecidos
entre estes dois campi.

Definir e consolidar canal de interagdao em especial com:

o PROGRAD — que deve se fazer representar em todas as avaliagdes de curso na
reunido inicial e final;

o CDARA - para o atendimento das demandas referentes a ingressantes e
concluintes no Enade;

o Procuradoria Institucional — que é o canal de informagdo e interagdo
relacionado a avaliacdo de curso e Enade.
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7.3. Metodologia de alteragao e revisao do PDI

Este PDI podera ser revisto e possivelmente alterado de acordo com as avaliagdes anuais da
Comissdo Propria de Avaliagdo da UFJF ou, semestralmente, por solicitagdo do Reitor. Neste
caso, o Reitor poderd convocar novo grupo de trabalho para a revisdo semestral do PDI, com
participacdo obrigatdria de pelo menos um membro da CPA. Tais revisGes, quando cabiveis,
deverdo acontecer no periodo de janeiro a marco ou junho a agosto de cada ano, até o final
do prazo deste PDI, sendo que as revisdes e alteracbes deverdo, em qualquer caso, ser
apresentadas ao Conselho Superior (CONSU) para a devida homologacdo.
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8. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

O orcamento destinado as Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES) insere-se no
contexto de cumprimento das metas estabelecidas nos Programas de Governo decorrentes
do PPA (Plano Plurianual do Governo Federal), onde sdo estabelecidas as diretrizes,
objetivos e metas para as despesas de capital e para as relativas aos programas de duracao
continuada. A LDO (Lei de Diretrizes Orgamentarias), que tem vigéncia anual, é onde sdo
estabelecidas as metas e prioridades a serem contempladas no Orcamento Anual,
orientando a sua elaboracdo, além de outras questdes pertinentes a matéria. A Lei
Orcamentaria Anual (LOA) é onde sdo previstos os recursos para a execu¢do dos programas
de governo para aquele ano.

A proposta orcamentaria do Ministério da Educacdo (MEC), que é i?ita ps -a 0 ano seguinte,
é disponibilizada no periodo de julho ou agosto do exercicic’em ursy, através do Sistema
Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle (SIMEC). sta /sroposta é composta do
orcamento de pessoal e beneficios, de arrecadacdes nré, riz 5;nde programas especificos do
MEC e do orgamento para Outros Custeios e Capitil (DCC) para todas as InstituigcOes
Federais de Ensino (IFES). A distribuicdo dos reswisos u= OCC obedece a matriz de alocacdo
de recursos que é denominada de “Matriz An lifes”. \ela sdo determinados os critérios para
a distribuicdo entre as IFES. Esta matriz 1»m 22¢no principal indicador, utilizado para a
alocacdo de recursos, o chamado “z'unu’ equivalente”. Atualmente a referida matriz se
encontra regulamentada pelo artigo 12/Decreto no 7.233, de 19 de julho de 2010.

Importante ressaltar que os dadu<'que alimentam esta Matriz de Alocacdao de Recursos sdo
coletados periodicamericcwiunto: as IFES através do Censo da Educacdo Superior.
Anualmente, o INEP (Ir stituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira)
realiza a coletauv. daacs sobre a educacdo superior com o objetivo de oferecer a
comunidade aca Jémica e a sociedade em geral informacdes detalhadas sobre a situacdo e as
grandes tefidénc as vo setor. A coleta dos dados tem como referéncia as diretrizes gerais
previstzs p2'o Decreto n2 6.425 de 4 de abril de 2008. O Censo da Educacdo Superior redne
infe’mccBes _Obre as instituicdes de ensino superior, seus cursos de graduacdo presencial
ou a distancia, cursos sequenciais, vagas oferecidas, inscricdes, matriculas, ingressantes e
concluintes, além de informacdes sobre docentes, nas diferentes formas de organizacao
académica e categoria administrativa. Os dados sdo coletados a partir do preenchimento dos
guestiondrios, por parte das Instituicdes de Ensino Superior (IES) e por importacdo de dados
do Sistema e-MEC. Durante o periodo de preenchimento do questiondrio, os pesquisadores
institucionais (Pls) podem fazer, a qualguer momento, alteracdes ou inclusdes necessarias
nos dados das respectivas instituicdes. Apds esse periodo, o INEP verifica a consisténcia dos
dados coletados. O sistema do Censo é entdo reaberto para conferéncia e validacdo dos
dados pelas IES. Passado esse periodo de validacdo ou correcdo das informacbes prestadas
pelas IES, o INEP realiza rotinas de analise na base de dados do Censo, para conferir as
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informacdes. Apds essa fase de conferéncia, em colaboracdo com os pesquisadores

institucionais, o Censo é finalizado. Os dados sdo divulgados e a Sinopse Estatistica é

publicada. Depois disso ndo pode mais haver alteracdo nas informacdes, pois passam a ser

estatisticas oficiais.

A seguir, é possivel observar a evolucdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA) da UFJF no periodo

de 2005 a 2015.

Tabela 12- Evolug¢ao da LOA da UFJF

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TOTAL 178.573.107 194.241.848 223.066.911 235.165.880 288.493.788 380.397.322 493.621.327 57140995": 630.158.763 669.649.121 766.722.507
Pessoal e Encargos Sociais 151.778.536 164.284.741 187.644.787 190.350.866 170.965.407 229.523.466 243760.671 295. '3.081 303 /19652 384.908.635 491.520.831
Outras Despesas Correntes 25.665.856 28.907.646 32.022.124 32.915.014 76.612.408 81.654.610 12054 40 1344 5896 166.341695 212.601.744 213.349.278
Investimentos 1.128.715 1.049.461 3.400.000 11.900.000 40.915.973 69.219 ﬂ ‘2_93u._| 141080562 160397 416 72.138.742 61.852.398

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento, Orgamento e Gestdo

Gréfico 2- Lei Orgamentdria Anual {LOA) ¢ia UFJF - Em RS - 2005 a 2015
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Fonte: Pré-reitoria de Planejamento, Orgamento e Gestao

Na analise histérica da evolucdo da LOA-UFJF no periodo, ao se comparar os anos de 2005 e

2015, vé-se um incremento de 329% na LOA-UFJF. Entretanto, é importante verificar a

composicao deste orcamento. No quadro abaixo pode-se observar, por exemplo, que, no
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ano de 2015, o Orgamento de Pessoal e Encargos Sociais representa 64% do Orgamento
Total. Outras Despesas Correntes, onde se encontram, por exemplo, os recursos de custeio
utilizados para a manutencao da universidade, representam 28% do total, restando cerca de

8% para investimentos.

Tabela 13- Composi¢ao da LOA-UFJF — 2005 a 2015 -Em %

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

TOTAL

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Pessoal e Encargos Sociais 85%

85%

84%

81%

59%

60%

49%

52¢

57%

64%

Outras Despesas Correntes 14%

15%

14%

14%

27%

21%

24%

32%

28%

Investimentos

1%

1%

2%

5%

14%

18%

26% |

25,

25%

11%

8%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento, Orgamento e Gestdo

Grafico 3- Composigdedai OA-UFJF — 2005 a 2015 - Em %
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Fonte: Pro-reitoria de Planejamento, Orgamento e Gestdo
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Esta informacdo é importante, ainda mais inserida num contexto onde os recursos de
custeio hoje alocados na LOA-UFJF sdo insuficientes para a manutencdo tanto do campus
Juiz de Fora (MG) quanto do campus avancado em Governador Valadares (MG). O campus
sede realoca parcela significativa do seu custeio, ja insuficiente, para manter as atividades
do campus avangado. Como a area fisica do campus em Governador Valadares (MG) ainda
estd em construcdo, este recurso esta sendo utilizado para aluguéis, despesas operacionais
(maquinas de impressdo e fotocdpia, telefonia, transmissdo de dados, transporte, diarias e
passagens), material de consumo, dentre outras. Ainda sdo investidos recursos no apoio
estudantil e na qualificacdo de servidores do campus avancado. Esta deficiéncia
orcamentadria precisa ser rapidamente equacionada na composicdo da LOA-UFJF e, caso isto
ndo ocorra, consequéncias danosas poderdo ser observadas para a Instituicdo brevemente.

Sob a dtica da receita, é importante primeiramente que a instituirao estruture melhor seu
sistema de informacdo para que a base de dados que aliment.. o C..nso da Educacdo
Superior seja mais fidedigna. Lembramos que sdao estes da<os qu. alimentam a Matriz de
Alocacdo de Recursos. E importante que o Pesquisador:Institusiosial seja um coordenador
das atividades de coleta e alimentacdo dos dados, pis ¢ e quem faz a interface entre a
Instituicdo e o INEP. Como acontece em todas as«demcis I ES, o ideal é que tal funcdo seja
exercida por um técnico ou docente gratificade:

A falta de relatérios (como, por exemplo-ae 1luiasconcluintes, alunos ingressantes e alunos
matriculados) a serem apresentados-=o \“omento de auditoria, os quais o SIGA ndo gera
automaticamente, penaliza a insctui,do com pareceres desfavoraveis por parte dos
auditores do INEP. A inter-rela¢ic-entry, os responsaveis pela coleta e tratamento dos dados
e a area de Tecnologia da Iniormagdo (Tl) da UFJF é fundamental. O INEP oferece
anualmente treinamenios sabre o sistema Censup, que enriquece e oportuniza novos
conhecimentos. Poriaro, é i nportante também o envolvimento efetivo da drea de Tl da
UFJF nestes encoutres.

O sistema <NEP Harara coleta de dados sobre a educacdo superior estd a cada ano mais
compleo =< efinudo. Portanto, a importancia que a UFJF precisa dedicar ao processo nao
pod< sa limited apenas ao periodo em que oficialmente comeca a coleta, uma vez que esta
fase é apcenas para alimentacdo do sistema e conferéncia, ndo sendo possivel corrigir
eventuais problemas. Caso isso continue a ocorrer, como tém acontecido nos ultimos anos,
os problemas s6 tendem a aumentar, gerando além de estatisticas incoerentes do sistema
educacional da UFJF, impactos monetdrios negativos para a Instituicdo, uma vez que erros
nas bases de dados impactam diretamente nos subsidios estabelecidos pela Matriz de
Alocacdo de Recursos.

Ainda sob a ética da receita, é importantissimo o trabalho continuo de captacdo de recursos
junto as diversas agéncias de fomento como a CAPES, CNPq, Fapemig e outras. Além dessas
fontes de receita a UFJF pode buscar formas alternativas de captacdo de recursos, como
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Fundacdes de Apoio, sempre agindo no sentido de conferir transparéncia financeira tanto na
captacdo quanto na distribuicdo desses recursos, dando publicidade a tais atos de captacao
e distribuicdo e buscando adotar critérios participativos e democraticos na gestdo dos
recursos financeiros tanto para o campus sede quanto para o campus avancado de
Governador Valadares.

Sob a 6tica das despesas, a UFJF desenvolve um trabalho continuado de implementacdo de
melhorias em suas praticas de gestdo para trazer sempre maior racionalidade aos gastos.
Neste sentido ja foram implementadas varias acdes na organizacdo dos processos de compra
(pré-compra, compra e pds-compra), reorganizacio de todo o catidlogo de materiais
(CATMAT), adocgdo dos SRPs (Sistemas de Registros de Precos) previamente planejados e
executados de forma criteriosa, dentre uma série de outras medidas.

No ambito da alocacdo interna de recursos na UFJF, obviamente da pal cela dos recursos
passiveis de serem alocados, acredita-se ser importante o inilio ao traualhos no sentido de
se retomar uma matriz interna de alocacdo de recursosentr: as diversas unidades
académicas, debatida coletivamente entre a comunia d'e académica. Uma matriz
parametrizada de forma objetiva com varidveis que | oss. servir de proxy de custeio tais
como, por exemplo, drea construida, nimerec=2e aiunos (graduacdo e pods), nimero de
professores e TAEs, trabalhos publicadcs, prcietos de extensdo, indicadores de
produtividade de ensino, pesquisa e_.exinsi~ydentre outros. Entretanto, ressalta-se
novamente para a necessidade de bas2s (' aauos fidedignas. Matrizes parametrizadas sdo
alimentadas por dados, por isto a inno:tancia de uma base de dados que represente o mais
préximo possivel a realidade da 'J7!F.

Do ponto de vista do «iano de ‘nvestimentos, cabe ressaltar que, no seu processo de
expansdo, a UFJF planciou un a série de acBes na execucdo de projetos de infraestrutura e
também na aquisi,«n de egaipamentos, mdveis, softwares, livros, etc. Tem-se a expansao da
area fisica com ¢ const.:icdo de novos espacos académicos como salas de aula, laboratérios,
bibliotecas~dent e cutros. Este plano de investimento vultoso (de obras e aquisicdes) ainda
esta em e, =22ugao.

Por fim, como explicitado anteriormente, ressalta-se que o processo orcamentdrio é
definido no ambito das a¢des do governo federal. Tal proposta orcamentdria é elaborada na
prépria instituicao e deve ser feita de forma democratica e participativa.

A UFJF se insere dentro da Lei Orcamentdria do MEC. A UFJF realiza um trabalho junto ao
Ministério de apresentacdo de dados técnicos para explicitar a criticidade da insuficiéncia de
recursos para custeio e também a necessidade de manutencdo de recursos para
investimento de forma que se mantenha o plano de investimento em curso.
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9. ANEXOS

Anexo |: Identificagdao das areas utilizadas como salas de aula, bibliotecas,
laboratodrios, instalagdes administrativas, salas de docentes (gabinetes),
coordenagdes e area de lazer.

REITORIA

Pré-reitorias: 58 Postos —288,38m?

Central de Atendimento/Imagem Institucional e CRE: 41 postos — 236,66 m?
21 Salas/Gabinetes — 505,81 m?

PRORH:19 Postos — 150,11m?

PROFIC:18 Postos — 190,14m?

BIBLIOTECA

Biblioteca: 23 Salas

Segundo Pavimento

InstalagGes administrativas:
Dire¢do/Secretaria/Geréncias: 03 salas — 89,85m?
Terceiro Pavimento

Instala¢des administrativas — 197,70m?

CENTRO DE VIVENCIA

Pavimento Térreo

Auditores: 12 postos — 73,90m? (a'ser executado)
Pavimento Superior

Instalagdes administrativas: 03 Salas — 180,46m?
CENTRO DE CONVIVENCIA

Praca Civica =.10.000m?

02 Salas (estar e camarim) — 34,00m?

Palco =173,00m?

APES

Instala¢des administrativas: 07 Salas — 86,63m?
PROINFRA

Protocolo e correspondéncia — 65,46m?
Almoxarifado — 355,08 m?

Reunido e arquivo — 60,00m?

Departamento Projetos/Secretaria/Arquivo —229,00m?
05 Salas — 72,00m?

COSUP/SICAF —107,19m?

TRANSPORTES
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Secretaria/Sub-geréncia — 34,15m?

FACULDADE DE DIREITO

Bloco Al:

07 Salas de aula —462,47m?

03 Salas Docentes —51,72m?

Blocos A e B:

Pavimento Inferior

04 Salas de aula —272,29m?
Biblioteca — 220,68m?

Coordenacdo —47,82m?/

Instala¢des administrativas: Xerox/D.A./etc —93,20m?
Pavimento Superior

18 Salas de docentes — 405,81 m?
Infocentro e Sala de estudos-94,84m?

FACULDADE SERVICO SOCIAL

Blocos D e E-

05 Salas de aula — 286,80m?

Infocentro — 32,55m?

Instalagdes administrativas: 14 Salas — 270,39m?
05 Salas Coordenac¢do — 94,36m?

FACULDADE DE ADMINISTRAGAQ E CIENCIAS CONTABEIS
BlocosDe E

03 Salas de aula —226,45m?

01 Laboratério dednformatica — 94,67m?/

Instala¢des administrativas: 13 Salas —317,04m?

01 Coordena¢do —15,49m?

Total de salas de aula: 11.

FACULDADE DE ECONOMIA

Primeiro Pavimento

Auditdrio —197,86m?

Instala¢des administrativas: 06 Salas —123,88m?
01 Sala Coordenac¢do —11,75m?

Segundo Pavimento

05 Salas de aula —364,00m?

Instalagdes administrativas: 03 Salas — 72,35m?
Terceiro Pavimento

Biblioteca — 169,60m?
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Infocentro: 02 Salas — 149,28m?

Instalagdes administrativas: 03 Salas — 167,28m?
Quarto Pavimento

03 Salas de aula —72,35m?

Infocentro: 01 Sala — 36,40m?

01 Coordenac¢do — 16,70m?

Instala¢des administrativas: 02 Salas —33,52m?
26 Gabinetes professores — 218,65m?

FACULDADE DE COMUNICAGAO SOCIAL

Pavimento Térreo

04 Salas de aula —237,27m?

Instala¢des administrativas: 04 Salas —90,39m?
01 Laboratério (Fotografico) — 15,03m?

09 Salas especificas do curso — 215,86m?
Infocentro/Auditério — 276,87m?

Area Social/D.A./Xerox — 96,59m?

Pavimento Superior

06 Salas de aula —238,71m?

01 Laboratério (Informatica) — 32,00m?
Instalagdes administrativas: 11 Salas — 199,08m?
Coordenacgdes: 01 Sala — 16.38m?

Area de Convivéncia —11,17m?.

FACED Faculdade de Educacao
Bloco K

Primeiro Pavimento::03 Salas de aula Segundo Pavimento: 04 Salas de aula
Terceiro e:Quarto Pavimento: 04 Salas de aula
Total’drea dassalas de aula —1.097,44m?
BlocoH

Instalagdes administrativas: 09 Salas — 154,75m?
Nesce: 04 Salas —101,35m?

04 Salas de aula —173,90m?

02 Laboratérios — 32,50m?

13 salas docentes — 127,81m?

03 salas de coordenagdo — 60,15m?

Gabinetes de pesquisa —58,63m?

Nespe e cursinho popular —99,48m?

Bloco |
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Instala¢des administrativas: 08 Salas — 109,28m?

12 Salas de aula — 543,84m?

Biblioteca — 101,61 m?

02 salas de docentes — 40,30m?

03 Salas de nucleos de pesquisa de apoio (NUPEL) — 50,87m?
FACULDADE DE ODONTOLOGIA

Bloco A

Pavimento Térreo — Parte |

15 Clinicas — 174,45m?

Instala¢des administrativas: 04Salas —191,32m?

Salas e consultérios: 11 Unidades — 70,79 m?

01 Auditério — 29,84m?

Parte Il

14 Clinicas —413,44m?

02 Salas secagem e limpeza do instrumental — 49,34m?
Bloco B

Primeiro Pavimento

48 Box (Clinica 1 e 4) — 436,70m?

Segundo Pavimento

22 Gabinetes — 455,84m?

Area de lazer — 80,42m?

Terceiro Pavimento

02 Laboratérios — 162,20m?

Instalagdes administrativas— 209,00m?

Anfiteatro — 62,40m?

Bloco C

Pavimento Térreo

48 Box (Clinica 2 €3)— 451,20m?

Parte | — Instalagbes administrativas: 05 Salas — 42,91m?
03 Laboratérios — 87,80m?

Salas especializacdo/saude bucal e higienizacdo — 67,88m?
01 Sala de Docentes — 5,48m?

Parte Il — Escaninhos para entrega de materiais — 74,24m?
Area de lazer: 02 Salas — 202,78 m?

03 Salas de raio X — 15,73m?

Central de medicamento: 01 Sala — 10,00m?

Segundo Pavimento

03 Salas de aula —233,70m?

01 Laboratério — 100,30m?

01 Anfiteatro — 132,60m?
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Area de lazer — 59,40m?

Terceiro Pavimento

02 Laboratérios de prétese —320,80m?
Instala¢des administrativas: 15 Salas — 261,73 m?
Bloco D

Subsolo

52 Box (Atendimento) — 402,54m?

02 Salas de Paramentacdo —28.92m?

02 Salas raio X —7,92m?

Instala¢des administrativas: 06 Salas — 64,75m?
Pavimento Térreo

03 Laboratérios — 106,95m?

03 Salas materiais dentdarios — 255,62m?
Segundo Pavimento

01 Biblioteca/museu — 344,00m?

Infocentro — 36,54m?

04 Salas de aula —267,35m?

FACULDADE DE ENFERMAGEM

Pavimento Térreo

11 Salas de aula — 458,15m?

Segundo Pavimento

Instalagdes administrativas: 06 Salas =137,06m?
Biblioteca — 174,72m?

05 Laboratdrios — 182,88m?

Centro de Documento Histdrico — 41,98m?
Arquivo — 23,70m?

Sala de Docentes (Gab.Professores): 27 Gabinetes — 408,07m?

Coordenacdes: 03'salas e 01 reunido —102,00m?
Area de lazer/Area de convivéncia — 94,27m?
NATES

Pavimento.Inferior

01 Salade aula—19,91m?

01 Laboratério (Informatica) — 19,92m?
Instala¢des administrativas: 08 Salas — 104,19m?
04 Consultérios —38,19m?

01 Posto de Enfermagem —10,92m?

Pavimento Superior

Biblioteca — 42,56m?

01 Laboratério — 15,40m?

Instala¢des administrativas: 04 Salas — 55,28 m?
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01 Sala de Docentes — 17,60m?
03 Salas Especificas — 51,31m?
04 Coordenacgdes — 55,85m?

FACULDADE DE FARMACIA

Bloco |

Pavimento Térreo

12 Laboratdrios — 326,24m?
Pavimento Superior

04 Laboratérios — 100,00m?

06 Salas Docentes — 47,37m?
Bloco J

Pavimento Térreo

10 Salas de Laboratério — 264,00m?
Instala¢des administrativas: 04 Salas —23,99m?
Pavimento Superior

02 Salas de aula —199,02m?
Infocentro: 01 Sala —33,05m?
Coordenacdo: 01 Sala—32,90m?
Bloco K

Pavimento Térreo

03 Laboratérios — 194,00m?

04 Almoxarifados — 72,07m?

12 Salas Especificas — 134,25m?
Pavimento Superior

01 Laboratério — 32,77m?

Instala¢des administrativas: 06 Salas — 168,00m?

01 Auditério — 99,51m?
Bloco L

Primeiro Pavimento

06 Laboratérios — 221,04m?
Pavimento Superior

17 Gabinetes — 215,32m?

FARMACIA UNIVERSITARIA

Almoxarifado — 37,25m?

Instala¢des administrativas: 04 Salas —44,90m?
17 Salas na farmécia — 172,81 m?

FACULDADE DE LETRAS
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BlocoCe C1

Pavimento Térreo

Instala¢des administrativas: 10 salas — 175,59m?
01 Laboratério — 63,80m?

Anfiteatro — 42,54 m?

Area de Convivéncia —27,74m?

Pavimento Superior

Coordenacdo de curso — 95,90m?

02 Salas — 76,05m?

08 Salas de docentes — 152,63 m?

Bloco D

Anfiteatro —230,04m?

Bloco E

Pavimento Térreo

06 Salas de aula — 366,88m?

Pavimento Superior

04 Salas de aula — 285,26m?

Instala¢des administrativas — 85,89m?

Bloco F

Pavimento Térreo

Cantina —91,09m?

Pavimento Superior

Centro académico e diretério: 07 Salas— 79,60m?
Bloco G

Pavimento Térreo

06 Salas de aula —231,88m?

03 Gabinetes — 51,85m?

Pavimento Superior

04 Salas desaula —196,29

Infocentro.esalas de estudo: 03 salas —98,93m?
Bloco H

Pavimento,Térreo

05 Salas de aula—177,17m?

Anfiteatro — 108,20m?

Instala¢des administrativas: 08 Salas — 188,71m?
Infocentro — 18,48m?

02 Laboratérios — 90,06m?

Pavimento Superior

08 Salas de Aula —270,12m?

15 Salas de Docentes (Gabinetes) — 180,70m?
02 Depdsitos — 20,86m?
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Instala¢des administrativas: 01 Sala — 22,90m?

ICH

Bloco A

Primeiro Pavimento

06 Salas de aula —503,79m?
Segundo Pavimento

06 Salas de aula —435,30m?
Terceiro Pavimento

07 Salas de aula — 190,85m?
01 Coordenacgdo — 8,20m?

02 Departamentos (Filosofia) — 18,75m?
Nucleos: 11 Salas —192,20m?

02 Salas Programa Especial de Treinamento (Pet) — 33,40m?

Quarto Pavimento

48 Gabinetes —311,17m?

Instala¢des administrativas: 04 Salas —43,35m?
01 Coordenacgdo — 8,35m?

Bloco B

Primeiro Pavimento

03 Salas de aula —204,56m?

04 Laboratérios — 279,88m?

01 Departamento — 30,45m?

Segundo Pavimento

02 Salas de aula — 145,10m?

06 Laboratérios —201,19m?

Instala¢des administrativas: 02 Salas — 40,85m?
Terceiro Pavimento

01 Sala.de.aula — 24,54m?

04 Laboratdrios — 108,13m?

Nucleo delpesquisas: 12 Salas —200,40m?
Instala¢des administrativas: 01 Sala — 6.12m?
Coordenacdo: 02 Salas —20,97m?

08 Gabinetes — 48,40m?

Quarto Pavimento

48 Gabinetes —299,17m?

Instala¢des administrativas: 04 Salas —41,45m?
Coordenacdo: 02 Salas —22,60m?

Bloco C

Primeiro Pavimento

135



01 Sala de aula — 93,55m?

03 Laboratérios de informética — 183,61m?

01 Coordenacdo —36,70m?

Instala¢des administrativas: 05 Salas —120,70m?
Segundo Pavimento

03 Salas de aula — 169,90m?

04 Laboratérios — 195,10m?

Departamento Turismo acervo — 72,55m?
Terceiro Pavimento

05 Salas de aula —132,75m?

07 Nucleos de pesquisa — 116,90m?

01 Laboratério — 33,00m?

Instala¢des administrativas: 10 Salas —99,30m?
Coordenacdo: 05 Salas —30,60m?

Quarto Pavimento

48 Gabinetes —311,17m?

Instala¢des administrativas: 04 Salas —45,35m?
01 Coordenacgdo — 8,35m?

06 Salas de aula —439,80m?

Auditério principal — 260,00m?

Auditdrio 02 — 130,25m?

Auditdrio 03 —130,25m?

Espaco Estudantil: 09 Salas — 185,25m?

ESTA(;AO METEREOLOGICA
01 Laboratério — 28,57m?

ICB(12 Platd)

Bloco “A”

Pavimento Térreo: 05 Salas de aula-286,31m?

Pavimento Superior: 05 Salas de aula-286,31m?

Bloco “B”

Pavimento Térreo: Biblioteca-207,24m?/Infocentro: 33,14m?/02 salas Instalacdes
Administrativas-39,01m?/

Area de lazer:48,88m?/03 Salas D.A — 37,69m?

Pavimento Superior: 04 Salas de aula-373,13m?.

ICB(22Plato)

Bloco “A”

03 Salas de aula-73,83m?/01 Laboratério-11,70m?/Auditdrio-57,50m?
Bloco Al e A2 (Nutrigdo)

Pavimento Térreo: 04 Salas de aula com um total de drea de 272,94m?;
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03 Laboratérios com um total de drea de 239,57m?.

22 Pavimento: 01 Sala de aula com &rea de 68,36m?;

04 Laboratérios com total de 114,34m?, 01 auditdrio com 85,78m? e

06 Gabinetes para professores com um total de 88,89m?.

04 Salas InstalagBes Administrativas-82,91m?/02 Coordenag¢des-59,22m? .

Bloco “A3”

Subsolo:03 Laboratérios-136,40m?

12 Pavimento:08 Laboratdrios-247,06m?/Gab.Professor-4,80m?

292 Pavimento:20 Laboratdrios-379,73m?/Gab.Professores-41,50m?/Hall-Depdsito e Copa-
31,47m? / 32Pavimento:Instalacdes Administrativas-27,60m?(03Un)/02 salas de aula-
71,30m?/Coordenador-16,00m?/ 06 Laboratérios-175,20m? .

Bloco “B”

Térreo:11 Salas docentes-76,78m?/ 06 Laboratdrios-159,70m?/Chefia de Dep.-Sala de apoio-
Sala Técnica-24,32m?

Superior:Instalagdes Administrativas-15,45m?/ 10 Salas Docéentes-41,70m?/

06 Laboratérios-229,44m?

Bloco “C”

Térreo:06 Laboratdrios-348,80m?

Superior:Biblioteca-151,05m?/01 Coordenac¢do:13,89m?/03 Laboratérios-
40,25m?/Instalacdes Administrativas-03 salas 59,13m?/04 Salas de Docentes:73,23m?
Bloco “D”

Pavimento Inferior: 02 Anfiteatros-188.12m?

Pavimento Superior:Instala¢des. Administrativas-154,60m?

Bloco “E e F”

02 Anfiteatros: 516,07m?

01 Sala de Docente: 10,36m?

Bloco “G”

Pavimento Térreo:02 Salas de aula-97,83m?2/07 Laboratdrios-167,54m?/Instalacdes
Administrativas-01"Gabinete-28,98m?

Pavimento.Superior:05 Salas de aula-199,00m?/Instalacbes Administrativas-49,62m?2/05
Salas'de Docentes:43,02m?

Bloco “H e H1”

Pavimento Térreo:13 Laboratdrios-423,31m?/Instalacdes Administrativa:02 Salas-16,50m?
Pavimento Superior:02 Salas de aula-115,63m?/Biblioteca-20,41m?/10 Laboratdrios-
132,48m?

Instalagdes Administrativas-09 Salas 100,19m?/08 Salas de docentes-68,15m?

Bloco “1”

Pavimento Térreo:06 Laboratdrios-81,66m?/Instalacdes Administrativas:03 Salas
52,31m?/Area de Lazer:01 Sala de jogos 43,55m? .

Pavimento Superior:03 Laboratdrios-76,38m?/01 Sala de docente 18,29m?
Cantina:128,16m?
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Bloco “J e J1”

Pavimento Térreo:11 Laboratérios-667,04m?

Pavimento Superior:12 Laboratdrios-298,05m?/Instalacdes Administrativas-02 Salas-
46,34m?/

01 Sala de Aula-80,30m?2/07 Salas de Docentes-69,13m?

Bloco “K”

Pavimento Térreo:02 Salas de aula-131,24m?/Museu-87,45m?/Laboratérios-05 Laboratdrios-
144,50m?/InstalacBes Administrativas-02 Salas 20,09m?/Depésitos Produtos Quimicos-
16.20m?/04 Salas de Docentes-102,26m?

Pavimento Superior:05 Laboratdrios-236,53m?/Instalacdes Administrativas-02 salas
20,36m?/

04 Salas de Docentes-72,02m?

Bloco “L”

Pavimento Térreo- Biblioteca-19,95m?/02 Laboratérios-17,36m?/Instalacdes
Administrativas:04 Salas 30,90m?/01 Coordenac¢do-6.90m?2/Museu:03 Salas-65,36m?

ICE - INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS

Bloco “A”

Cantina

Bloco “B”

Anfiteatro —339,98m?

Bloco “C”

Pavimento Térreo:09 Laboratérios-422,07m?

Pavimento Superior:01 Sala de aula-87,45m?/21 Sala de docentes-288,81m?/Instalacdes
Administrativas 02 salas 43,39m?

Bloco “D”

Pavimento Térreo:05 Salas.de Aula-294,84m?

Pavimento Superior:03:Salas de Aula-176,71m?/02 Laboratdrios-118,13m?

Bloco “E”

Pavimento . Térreo: 01 Sala de aula-87,45m?/03 Laboratdrios 51,46m?2/04 Salas de
Docentes:49,43m?/Instalacbes Administrativas:01 Sala-6,00m?/Biblioteca:04 Salas-156,32m?
Pavimento.Superior:15 Salas de Docentes-197,82m?/Instalacdes Administrativas:08
Salas78,94m?

Bloco “F”

Pavimento Térreo:02 Salas de aula-91.08m?/Instalacbes Administrativas:06 Salas 83,88m?
Pavimento Superior:05 Coordenac¢des-35.73m?/Instalacdes Administrativas:07 Salas-
114,68m?

Bloco “G”

Pavimento Térreo:02 Salas de aula-118.68m?/02 Laboratérios-28.15m?/07 Salas de
docentes-73,96m?/01 Coordenac¢do-13,40m?/Instalacdes Administracdes-03 Salas 39,00m?
Pavimento Superior:08 Laboratdrios-240,88m?/Instalacdes Administrativas-38.67m?
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Bloco “H”

Pavimento Térreo:09 Laboratérios-372,97m?

Pavimento Superior:02 Laboratdrios-85,93m?/11 Salas Docentes:191,30m?/

Instala¢des Administrativas: 04 Salas-39,61m?

Bloco “I”

Pavimento Térreo:04 Laboratdrios-86,52m?/Instalacdes Administrativas-116,85m?
Pavimento Superior-08 Laboratérios-160,84m?

Bloco “J”

Pavimento Térreo- 05 Salas de Aula-288,04m?

Pavimento Superior-03 Salas de Aula-134,19m?/03 Laboratdrios de Informatica-151,10m?
Bloco “K”

Almoxarifado de Produtos quimicos-36,22m?

Bloco “L”

Pavimento Térreo: 01 Auditério com 51,14m?/01 Sala de aula-23,73m?/02 Coordenacdes-
15,00m?/Instalagdes Administrativas:05 Salas 47,45m?

12 Pavimento:02 Salas de aula-65,10m?2/02 Laboratérios48;97m?/Instalacdes
Administrativas:03 Salas 91,27m?

22 Pavimento: 21 Gabinetes com um total de 203,94m?;

32 Pavimento: 23 Gabinetes com um total de 204,31m?2.

Bloco “M” - Salas de aula/Laboratério

12 Pavimento(nivel 115,80): 02 Auditérios com um total de 610,13m?;

Térreo(nivel 111,60) : 03 Salas de aula-416,25m?/Centro de Vivéncia-346,89m?

Subsolo 01(nivel 108,45):05 Salas de aula-687,14m?

Subsolo 02(nivel 105,30): 04 Laboratdrios-392,13m?2/02 Salas de aula-70,91m?;

Subsolo 03 (nivel 102,15)::04 Laboratdrios com total de 273,67m?/02 Salas de aula com total
de 270,88m?/Instalacdes administrativas-02 salas-57,00m? .

Bloco “N”

Subsolo:04 Laboratérios-157,08m?

Pavimento Térreo:04.Laboratérios-166,50m?/Instalacdes Administrativas:02 Salas-25,15m?
12 Pavimento :06 Laboratdrios-240,38m?

29 Pavimento:;22 Salas de Docentes-172,80m?

CGCO (sem projeto atual)

CBR

Bloco “A”-01 Sala Biblioteca/Reunides-36,75/ 17 Laboratérios-359,80m?/Instalacdes
Administrativas:4 Salas-80,50m?/01 Sala de docente-7.50m?/Cozinha e Refeitdrio-14,70m?
Bloco “B” — 01 Auditdrio com 53,23m? e 01 Laboratdrio com 28,74m?/Instalacdes
Administrativa:114,84m?

Bloco “C”- 04 Laboratdrios-48,67m?2/Salas(?)-41,97m?/

04 Alojamentos:163,67m?2/03 Salas Gaiolas:80,90m?/Salas Experimenta¢do:60,70m?/Sala de
chefia:12.00m?
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Bloco “D” — 06 Laboratdrios com um total de 158,76m?/03 Depdsitos 75,54m?/02 Salas de
Gaiolas(Lavagem e limpas)-100,68m?/Exame e ante camara-20.12m?

LABORATORIO AVANCADO DE ZOOLOGIA

12 Pavimento: 09 Laboratdrios-206,18m?/Instalacdes administrativa:10,26m?

22 Pavimento: 05 Laboratdrios-130,47m?/06 Salas de docentes-52,32m?/

Copa-coz — 22,56m?

FACULDADE DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

Bloco “A”

Pavimento Térreo: 04Salas de aula-268,46m?/01 Laboratdrio 66,00m?/NEST-
20,62m?/Gab.Pofessores-50,09m?

Pavimento Superior:02 Salas de aula-157,14m?/02 Atelier-192,01m?

Bloco “B”

Pavimento Térreo: Auditdrio-67,11m?/ Instalacbes Administrativas:08.Salas 119,48m?/01
Coordenacdo-10,12m?/01 Laboratdrio-68,38m?

Pavimento Superior: 03 Salas de aula-371,67m?

Bloco “C”

Pavimento Térreo:Instalagdes Administrativas- 09 Salas 300,25m?/03 Coordenac¢des-92,10m?
Pavimento Superior: 02 Salas de aula-126,60m?/01 Coordenagdo-11,67m?/Instalacbes
Administrativas:12 Salas-279,02m? .

Bloco “D”

Pavimento Térreo:Bibliotecal83,13m?/Infocentro-34,39m?/Museu-51,02m?
Pavimento Superior:04 Salas de.aula-270,66m?

Bloco “E”

Pavimento Térreo: 13 Gabinetes de professores-158,49m?/Inst.Administrativas-59,72m?
Pavimento Superior: Lacee-03 Laboratdrios-175,49m? e Administragdo-29,25m?2/03
Gabinetes de professores-45;26m?/01 Sala de aula-99,361m?

Bloco “F”

PavimentoTérreo:instalacdes Administrativas-03 Sala 48,70m?/01 Coordenagdo-
10,30m?/09 Gabinetes de professores-131,50m?/02 Laboratérios-116,38m?

Pavimento Superior:02 Laboratdrios-199,374m?/07 Gabinetes professores-
108,59m?2/Instalacdes Administrativas:03 Salas-51,25m?

Auditério: 283,50m?

NOVA FACULDADE DE ENGENHARIA —-Ed.Presidente Itamar Franco

Pavimento Térreo: 08 Salas de aula-748,45m?/04 Auditdrios-729,25m?

22 Pavimento: 07 Salas de aula-675,10m?/01 Infocentro-100,70m?

32 Pavimento: 08 Salas de aula-796,30m?

INSTITUTO DE ARTES E DESIGN (IAD)
Bloco “M”
12 Pavimento-14 Salas de aula-339,65m?/Estudio+Camarim:36,81m?/
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Multiuso+Camarim:203,70m?/Anfiteatro:50,00m?/D.A.+Depdsito:50,57m?

22 Pavimento-03 Salas de aula-154,59m?/Biblioteca:214,30m?/Infocentro:33,66m?/
Instala¢des Administrativas:03 Salas-60,66m? .

Bloco “N” e “O”

12 Pavimento — 06 Oficinas-497,07m?/02 Laboratdrios-46,76m?2/05 Salas-227,75m?

22 Pavimento — 04 Salas de aula-224,51m?/Biblioteca-32.78m?/02 Laboratérios-
65,28m?/Salas Multiuso e Audiovisual-190,00m?/21 Gabinetes de professores totalizando
217,19m?/Coordenac30:02 Salas-20,85m?/Instala¢des Administrativas:01 Sala-43,70m?.
ENGENHARIA ELETRICA

Pavimento Térreo — 04 Laboratérios-331,42m?;

Pavimento Superior — 01 Laboratério com 68,66m?/02 Salas de aula:96,60m? e 12 Gabinetes-
142,30m?.

ENGENHARIA PRODUGAO

Pavimento Térreo — 04 Laboratdrios-331,42m?/

Pavimento Superior — 01 Laboratério com 68,66m?/02 Salas de aula-96,60m? /12 Gabinetes-
142,30m?2.

ALMOXARIFADO CENTRAL

Area-792,14m? /Instalagdes administrativas-38,92m?

RU-RESTAURANTE UNIVERSITARIO

Mezanino: Instalagbes Administrativas-05 Salas-63,45m?

CRITT/CEAD

CEAD:

12 Pavimento-InstalagGes Administrativas:06 Salas/

29 Pavimento-02 Salas de-aula:83,54m?/Sala de computadores-63,74m?/

03 Salas de coordenacdo-61,55m?/Instalacbes Administrativas:03 Salas-42,15m? .

CRITT:

12 Pavimento: Instala¢cdes administrativas: area de incubag¢3o-420,51m?/Biblioteca-7.92m?/
13 Salas-179,41m?/02 laboratdérios de informatica-61,87m? .

22 Pavimento: Inst.administrativas:18 Salas-446,94m?/Auditorio-57,50m?

MODELAGEM COMPUTACIONAL

12 Pavimento: 01 Laboratério-81,51m?/04 Gabinetes de pesquisa-34,80m?/Instalacbes
administrativas-28,40m?

22 Pavimento: Instalacdes Administrativas-04 Gabinetes 74,25m?/ Hall-20,62m?
ENGENHARIA COMPUTACIONAL

Subsolo:06 salas nucleo de pesquisa-92,70m?

12 Pavimento: 02 Laboratdrios-90,90m?/Auditério-63,20m?/Instalacdes Administrativas:11
Salas-138,05m?.

22 Pavimento: 05 Laboratérios-201,40m?/Instala¢des Administrativas:04 Salas-71,55m?

32 Pavimento: Instalacdes Administrativas 04 Salas-157,43m?/16 Gabinetes de professores-
109,81m?
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42 Pavimento: 38 Gabinetes-288,02m?.

FAEFID - FACULDADE DE EDUCACAO FiSICA

Bloco “A” - 01 Gabinete de professor-8,40m?/Instalacdes Administrativas 02 Salas-26,40m?
Bloco “B” — Pavimento Térreo: Instalagdes Administrativas 08 salas-
126,58m?2/Coordenacdo:02 Salas-33,36m?/02 Salas de aula-171,83m?

Pavimento Superior: Auditério-96,30m?/02 Salas de aula-98,17m?/02
Salas(Estudos/Infocentro)-69,54m?/06 Gabinetes de professores-79,94m?

Bloco “C” — 12 Pavto.(Ginasio Poliesportivo):InstalagGes administrativas: 04 salas-
61,31m?/Ginasio-1.405,68m?

22 Pavimento: 01 Sala de aula-44,27m?/01 Gab.de professores-22,03m?/Instalacdes
administrativas:01 Sala-11,80m?/01 Laboratdrio:54,15m?

Bloco “C1”:

Instala¢des Administrativas:05 Salas-66,87m?

Bloco “D” — Ginasio de ginastica(em reforma-sem projeto atual)

Bloco “E e E1” — Pavimento Inferior: 01 Sala de aula-44,66m?/01 Sala de musculag¢3o-
136,85m?2/03 Salas de depdsito-52,59m?/Instalacdes administrativas:01 Sala 24,45m?
Pavimento Superior: 01 de Professores-36,06m? .

Bloco “F” — 01 Sala de aula-53,28m?/02 depdsitos de. materiais-33,84m?/Instalacdes
administrativas:01 Sala-14,55m?

FACULDADE DE MEDICINA

Subsolo 1: Hall-155,50m?

Subsolo 2: Hall-155,50m?

Pavimento Térreo: Biblioteca: 10 salas-728,06m?/Instalacdes administrativas: 09 salas-
374,57m?/Anfiteatro-945,47m?.

12 Pavimento: InstalacBes administrativas:28 Salas-1.078,23m?/02 Salas de
Coordenacdo:37,10m?

22 Pavimento: 05 salas'de aula-493,63m?/12 Laboratdrios: 445,47m?

32 Pavimento: 15 salas de aula-929,98m?/Instalagcbes administrativas-03 salas-72,57m
FISIOTERAPIA

Pavimento Térreo: 06 Laboratdrios-526,11m?/Instalacdes administrativas-17,17m?
22 Pavimento: Anfiteatro-75,78m?/05 Salas de aula-239,31m?2/02 salas Instalacdes
administrativas-113,68m?2/01 Laboratério de informdtica-53,00m?

32 Pavimento-15 salas Instala¢gdes administrativas-167,81m?/01 sala de

2

coordena¢do:12,45m?/

17 Gabinetes-140,03m?2.

CAED

Bloco “A” - 01 Laboratério-53,48m?/04 Salas de aula-191,60m?/Inst.Administrativas:07
Salas-374,72m?

Bloco “B”- 01 Biblioteca-78,10m?-Instala¢cdes Administrativas:16 Salas-
339,61m?/Coordenacdes:60,61m?/Passarela-118,34m? e Reservatdrio-10,75m?
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CENTRO DE PESQUISAS SOCIAIS
Pavimento Inferior:Instala¢des administrativas-03 Salas-38,18m?2/Hall-25,03m?/CPD-38,25m?
Pavimento Superior:Instalacdes administrativas 05 Salas-91,77m?

MORADIA ESTUDANTIL

Bloco 01:

12 Pavimento:darea de estudo 101,00m?/Refeitério e drea de convivio-40,38m?2/02 quartos-

33,20m;

22 Pavimento:
32 Pavimento:
42 Pavimento:

Bloco 02:

12 Pavimento:
22 Pavimento:
32 Pavimento:
42 Pavimento:

8,08m?
PORTICO SUL
7.40m?

Refeitdrio e drea de convivio-40,38m?2/08 quartos-98,24m?
02 Refeitérios e drea de convivio-58,47m?2/16 quartos-184,54m?
02 Refeitdrios e drea de convivio-58,47m?/16 Quartos-184,54m?

01 Quarto-20,22m?/01 Sala de estudos 47,00m?/Hall-14,88m?
01 Refeitdrio-9,35m?/03 Quartos-37,35m?

01 Refeitério-9,35m?2/01 Espaco sociabilidade-9,09m?2/06 Quartos-74,70m?.
01 Refeitério-9,35m?2/01 Espaco sociabilidade-9,09m?/06 Quartos-74,70m?.
PORTICO NORTE

PREDIO “CAIXA ECONOMICA FEDERAL”

COPESE:

Instala¢des administrativas: 09 Salas-322,33m?/06 Salas Professores-77,06m?/01 Sala de
informatica-34,20m?;

LICENCIATURA:

Instala¢des administrativas:-03 Salas-50,19m?/01 Anfiteatro-15,30m?2/01 Sala de
coordenacdo-20,21m?;

CDARA:

InstalagSes administrativas: 20 Salas-471,26m?
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Anexo 2: Estrutura das Unidades do Hospital Universitario:

SETOR QUANTITATIVO | PAVIMENTO | Observagao
CAPS Consuitorio 2| Temeo
Consultorio 3 1° pav
TOTAL GERAL-G
SETOR QUANTITATIVO | PAVIMENTO | Observagic
Consultorio- Recepcdo 1 Terreo
SUBTOTAL 1
Bloco A = — .
Consultdrio — Quimicterapia 1 3° pav
SUBTOTAL 1
Consulionio — Neurologia 4 Tameg
Bloco B Consultgﬂo —CRIE . 1 1° pav
Consultorio — Pneumologia 11 1% pav
SUBTOTAL 6
BlocoC Consulidrio — Cardiclogia 4| | Témeo
SUBTOTAL __ &
TOTAL GERAL-HU-5C N T
= ‘
SETOR QL NTITATIVO | PAVIMENTO | Observagic
Consulidrio A 12 1° pav
Bloco A Consulidrio A 24 2° pav
SUBTOTAL N ' 36
Consultdrio — MeirJos Graccos 1 1° pav
Bloco B Consuitorio —-Hem. fi.se 4 2° pav
SUBTOTAL 5
TOTAL GE\'/.c-.U-DB 41

Fonte: Diretoria do Hospitz:"uiiersitar.o - UFJF

144



