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Mensagem da
Direcdo Geral

"Apresentamos
nosso plano de

gestdo como
primeira ACAO,
pois queremos
oferecer ao

campus uma
gestdo de
RESULTADOS"
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INTRODUGCAO

A chapa Unido & Acéo iniciou sua gestdo no dia 19 de margo de 2021,
concomitante ao periodo de transi¢céo. Durante esse processo, foi
realizado um levantamento de informagdes junto aos setores
administrativos, académicos e da Universidade como um todo. Neste
levantamento foi constatado que a universidade ndo dispunha de um
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) mensurdvel e que este
seria construido ao longo do ano de 2021.

Entendemos que um ano sem planejamento € um ano a menos para
construcdo de melhorias coordenadas para a instituicdo, afinal, nosso
Campus carece de agdes urgentes, que ndo podem esperar.

Diante desse cendrio, para que o campus néo fique sem um
planejamento durante o ano de construgcdo do PDI, foi necessdrio
desenvolver um plano que guiasse as agdes da Dire¢do Geral de forma
organizada e proativa. Neste contexto, considerando as informacgdes
levantadas, os anseios da comunidade, as propostas de campanha e a
experiéncia dos diretores, coordenadores e gerentes; foi produzido o
presente plano, que possui como objetivo principal o desenvolvimento
do campus Governador Valadares.

Também é objetivo do presente Plano, oferecer sugestdes de objetivos,
metas e indicadores para construgéio do préximo PDI, pois entendemos
que o PDI & o documento legitimo e norteador das agdes da

universidade como um todo.

O Plano de Gestéo 2021-25 foi construido a partir da visdo, miss@o e
valores descritos a seguir e da experiéncia da equipe da Dire¢gdo Geral.
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PROPOSITO

Missdo
Elevar a qualidade das atividades fins do Campus GV e
conquistar uma infraestrutura prépria e adequada.

Visdo

Ser um campus avancado modelo em eficiéncia no uso dos
recursos publicos, reconhecido pela sua qualidade em ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo e que possua uma infraestrutura
independente e adequada.

Valores

e Valorizagdo da vida e da ciéncia
* Respeito ao meio ambiente

e Celeridade nas agdes

e Comprometimento com o interesse publico
e Eficiéncia no uso dos recursos

e Responsabilidade

e Equilibrio

e Equidade

e Transparéncia

e Seriedade

e Etica

O propésito deste plano é apresentar um modelo de gestdo
focado em resultados setoriais, trazendo dinamismo e
transparéncia para a comunidade académica acerca dos
indicadores multidimensionais que podem ser produzidos pelos
trés setores: administrativo, infraestrutura e académico.
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NUMEROS GERAIS

2012: Inicio das atividades

463 servidores

195 Técnicos Administrativos
268 Docentes

2.700 Discentes

10 Cursos de Graduacgdo

Administracéo [ C. Contdbeis / Direito / Economia
Educacgédo Fisica [ Farmdcia [ Fisioterapia
Medicina [ Nutricéio / Odontologia

05 Cursos de Pés-Graduacdo

Mestrado Profissional em Ensino de Biologia

Mestrado em Ciéncias da Reabilitagéio e Desempenho Fisico-funcional
Mestrado e Doutorado em Bioquimica e Biologia Molecular

Mestrado em Ciéncias Aplicadas & Saude

Mestrado e Doutorado em Educagdo Fisica.

*Dados aproximados coletados em abril de 2021
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ORGAMENTO
BREVE PANORAMA

R$ 552 mil por més com aluguéis em GV

12 imébveis alugados
58,6% das despesas do Campus
R$ 6,6 milhdes ao ano com aluguéis

RS 10,2 milhdes em 2020*

Para manutencdo das atividades (despesas de custeio
incluindo aluguéis)

Previsdo de R$ 11,3 milhdées em contratos
para 2021

Estimativa dos custos dos contratos atuais previstos para
2021, considerando o retorno das aulas presenciais em
setembro

*Dados aproximados da PROPLAN/UFJF U fJ f ‘ CAMPUS GV
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ORGAMENTO
BREVE PANORAMA

R$12,5 milhdes - Estimativas dos contratos e
outras despesas de custeio para o ano de 2021

Custo contratos

Diamantina Bistro e Co...

Pitagoras

Aladir Silva Neto Dorme
Atos Treinamento em
__ Lideranga Limpeza e C
i WYV Adminisirag;
Associagio Brasileira d
A okarla Empreandiment
3. Beneficéncia Social Bo

¥ Maxima Servigcos @ Obr

UMIPAC ! Asta Empree

Agua, energia e internet R$347.701,21
Locagdes* R$4.977.930,48
Divida 2020 R$787.235,29
Terceirizadas R$2.351.802,68
Estagios R$1.328.000,00
Manutencgdo R$275.595,92
Pessoas Fisicas R$57.545,95
Almoxarifado R$10.000,00
Material de Consumo R$521.000,00
Reembolsos R$4.200,00
Taxa de inscrigdo R$14.800,00
SCDP R$O

Utilizacdo de Veiculos R$5.000,00
Restaurante Univ. R$1.864.074,81
Total R$12.544.886,35

*Contratos com prego reduzido devido a pandemia
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LOCALIZAGCAO DAS
ATIVIDADES

@ Univale &
VALE VERDE

O Pitagoras CHACARA e

ARSRONS LF‘ VILA MARIQUITA
€3 Restaurante Universitario Centro onaon  ESPERANGA <l

DO VALE SANTA HELENA o DUMDN'a
@ Clinica Escola de Fisioterapia / Nicleo de ..
OBELVEDERE UNIVERSITARIO
Funorte ALTO ESPLANADA v f"-e/'h
o | SANTA gfé%ﬁfg:'g o s
@ Associagio Brasileira de Odontologia (ABO.. PRPLOUESA 00 s EspLANG)A
" a GV Shoghg s
@ Unidade vila Bretas Gov‘g @
Valadares CQRENTRO

9 Unipac SAD TARCISIO

ALTINGPOLIS SAO GERALDO " 7
€3 Restaurante Universitério Vila Bretas CHACARAS

e LOURDES ENCOSTA DO SOL
@ sede administrativa AL, A

NOVA VILA ARAUJOS
0 SIASS-GV SRETAR - VILLAGE

VILA BRETAS £ DA SERRA
Sociedade Recreativa Filadélfia Q siorauo

A SRA. fi.

ATIMA ELVAMAR
© Garagem GRADA viLA RICA PARQUE DAS
O' Hospital Municipal CRISTOVAO

JK VILA ISA

*

*Imagens captadas de ufjf.br/gv/
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ADMINISTRATIVO

Os fluxos e processos administrativos avangaram consideravelmente
ao longo dos anos. Destaca-se que a autonomia do Campus vem
aumentado gradativamente, com efeitos positivos nas relagdes
burocraticas.

Entretanto, ainda se observam fluxos morosos com circuitos
burocréticos extensos que necessitam de uma melhor otimizacéo e
economia de recursos. Destaca-se que a disténcia fisica da sede
(cerca de 450Km) dificulta a relagdo institucional em diversos
aspectos. Nesse sentido, entendemos que a autonomia administrativa
deve ser sempre objeto de estudo em nosso Campus.

_ >

Iniciou-se em 2017 a discusséo sobre a "desvinculag¢éo” do Campus GV
da UFJF sede. Entende-se o processo de emancipa¢cdo como tema
complexo, mas que ndo pode ser ignorado frente aos beneficios que
esta autonomia poderia gerar. Assim, deve ser estudado, debatido
interna e externamente e conduzido com muita responsabilidade para
que os problemas decorrentes da desvinculagéio ndo se somem com
outros ja existentes.

— >0 ———

Entendemos que a mudanga dos processos do meio fisico para o meio
digital foi um grande avango em nossa universidade. No entanto,
muitos processos ainda carecem de ser mapeados, informatizados,
manualizados e publicizados. Tanto no intuito de atender a legislagéo,
quanto de promover celeridade e eficiéncia no uso dos recursos.
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INFRAESTRUTURA

Apesar de ja terem se passado 9 (nove) anos desde sua
implantagdéo, o Campus GV ainda depende, em grande medida, de
infraestrutura de terceiros. Séo 12 (doze) iméveis alugados, com custos
que representam 58,6% das despesas totais do Campus, sendo
necessdrio mais de R$552 mil por més para manutengdo dos aluguéis.

O curso de odontologia, por exemplo, possui hordrios de aulas muito
dispersos ao longo do dia, e os alunos atuam em trio nas aulas
praticas dos Gltimos periodos, por conta da falta de uma infraestrutura
adequada, o que gera efeitos negativos na qualidade da aprendizagem
e formacdo do discente.

- e Ea—

Até o presenta (maio de 2021) existem 4 (quatro) iméveis no municipio
de Gov. Valadares que pertencem & universidade

e Terreno no bairro Rancho Miura IV - patriménio da universidade
(obras paralisadas desde 2015)

» Edificagdo no Bairro Vila Bretas - patrimdnio da universidade
(em fase de reforma)

e Imobvel no Bairro Santa Rita - cedido pela Uniéo
(obra em andamento)

e Terreno na Rua 7 de setembro - cedido pela uniéo

Estimativa de custos para conclus@o das obras

Rancho Miura IV 924.451 m? R$ 126.570.146,50 R$ 62.528.311,12* R$ 64.041.835,38**
Vila Bretas 6.750 m? R$ 7.809.54337 R$ 53,519,14 R$ 7.756.024,23
Santa Rita 1.684 m? R$ 7.700.000,00 R$ 4.188.408,24 R$ 3.511.591,76
Centro (7 de setembro) 600 m? Né&o estimado R$ O Né&o estimado
TOTAL 933.001 m? R$ 142.079.689,87 R$ 66.770.23850 R$ 75.309.45137

* Total j& desembolsado pela UFJF, conforme relatério da CGU.
** Segundo Comissdo de andlise de alternativas para instalagéo da estrutura definitiva do Campus
GV, incluido levantamento de dados e andlise dos custos estimados para a retomada da obra do
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INFRAESTRUTURA

Pontos criticos:

e Imoéveis alugados com contratos de 1 ano de vigéncia: ndo ha
garantia que a locadora ird renovar o contrato, gerando grande
incerteza sobre o funcionamento das atividades académicas;

e Imobveis de uso compartilhado: dividimos o mesmo espago com
outra organizagdo, gerando possibilidades de conflitos;

e Disténcia entre iméveis alugados: prejudica o deslocamento dos
estudantes durante suas atividades académicas e gera custos
adicionais relacionados & logistica de pessoas e materiais;

e Alto custo de manuteng¢do: gastos mensais com os imbveis se
mostra muito elevado, & medida que se multiplicam os meios para
o mesmo fim;

o Dificuldade de administragcdo dos iméveis: com a falta de
otimizagdo de recursos, os problemas exigem solugées complexas
de dificil implementacéo;

e Iméveis inadequados: muitos dos imobveis sdo considerados
inadequados para as atividades ali desenvolvidas;

e Falta de infraestrutura: inexisténcia de espagos fundamentais para
o funcionamento de uma universidade: auditérios, R.U., gabinetes de
professores, salas de estudo, dentre outros;

Atraso nas obras: iméveis proprios estdo sem perspectiva de

concluséo das obras devido aos atrasos na execucdo e até mesmo

abandono da obra por parte da empresa contratada.

—_— D) O Gl

Cabe destacar que existe uma verba prevista no Plano Plurianual (PPA)
2020-23 de R$64.041.835,00 para construgdio do campus GV. Para que
esta verba seja destinada ao Campus GV, precisard estar prevista na
LOA e repassada pelo governo d universidade.

Para o repasse da verba de constru¢gdo do Campus, € necessdria uma
ampla articulagéo da universidade junto ao governo federal e ao poder
legislativo, além de um anteprojeto definido.

Ufjf ' CAMPUS GV
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GESTAO DE PESSOAS

Entendemos que o campus GV carece de uma gestdio de pessoas mais
estratégica, com foco na motivagédo, desenvolvimento, promog¢do de
saude, seguranga e qualidade de vida no trabalho de nossos docentes
e TAEs. Em nosso levantamento de informagdes, percebemos uma
considerdvel desmotivagdo advinda principalmente do corpo docente.
A "fuga de cérebros” € uma triste realidade em nosso campus. Jé
perdemos muitos servidores para outras instituicbes, em muitas
situagdes, pela busca por melhores oportunidades de atuagéo no
ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Precisamos identificar esses
motivos e trabalhar de forma estratégica a fim de reverter essa
tendéncia.

Identificamos que hd um sentimento geral de injustica na distribui¢géo
da carga de trabalho, tanto no seguimento dos TAEs quanto no de
docentes. E necessdrio criar mecanismos de promogéo da equidade no
trabalho a fim de evitar que servidores ou setores fiquem ociosos
enquanto outros estdo sobrecarregados.

) © Gl

Um tema que demanda atencdo é o ‘“teletrabalho’, que foi
recentemente regulamentado pela Instru¢gdo Normativa N° 65 de 2020.
De acordo com a IN, para aderir ao teletrabalho, o érgdo deve
encaminhar documento ao Governo Federal aderindo ao plano de
gestdo proposto no instrumento. Algumas universidades, como a UNB,
jé@ enviaram seus planos. Frente aos beneficios e desafios dessa
modalidade de trabalho, & importante que esse assunto seja priorizado
pelos conselhos deliberativos do Campus.

UfJf  CAMPUS GV

PLANO DE GESTAO 2021 - 2025



.

ACADEMICO: ENSINO

Pretende-se aprimorar as ag¢des ja realizadas e implementar
novas. Nesse sentido, serdo desenvolvidas estratégias para
melhorar a politica do Setor de Graduacgdo.

_—  ————p eEE—

Principais desafios da nova gestéo:

@ Reduzir a evasdo académica
g Politica de acolhimento

g Acompanhamento de egressos

@ Burocracia para processos de estdgios

@ Politica para captacdo de vagas de estagio

@)» Comunicacdo entre as coordenacdes de
curso e Prograd
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ACADEMICO: PESQUISA

Pretende-se melhorar a articulagdo junto & Prbé-reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacgdo, para haver um tratamento
equdnime entre os dois Campi, ndo somente no que diz

~

respeito & distribuicéio de recursos, como também para
haver um alinhamento sobre a necessidade da oferta de
incentivos especificos para o Campus GV.

—_—  —————p eEE—

Principais desafios da nova gestdo:

@ Ampliar oferta de bolsas de apoio a pesquisa

Melhorar a representatividade nos Comités
Assessores de Pesquisa

Articular com PROPP editais especificos para GV
Apoiar politica de criagéio de programas de pos-
graduacdo.

Identificar demandas estruturais para fomento
as atividades de pesquisa

Ampliar a integragdo entre as atividades de

200600

pesquisa e as demandas da regido
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ACADEMICO: EXTENSAO

Pretende-se ampliar o contato com diferentes organizagdes
publicas e privadas para identificagcdo das demandas da
regido, de tal forma a possibilitar o desenvolvimento de
acdes extensionistas cada vez mais alinhadas ds
necessidades e que permitam a troca de sabres e vivéncias
entre sociedade e academia.

— P o Gl
Principais desafios da nova gestdo:

@‘ Ampliar oferta de bolsas de apoio & extensdo

@ Ampliar modalidades de editais para atender
ds peculiaridades das comunidades assistidas

Criar e organizar uma politica para
identificacdo das demandas da sociedade

@») Melhorar a comunicacdo dos resultados das
atividades de extensdéo junto & sociedade

@ Colaborar com a aplicag@o da Resolugdo No 7,
@ de 18 de dezembro de 2018 do Ministério da
Educacdo
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ACADEMICO: INOVAGAO

A partir das agdes desenvolvidas pelo Grupo de Trabalho
em ‘lnovagcdo, Empreendedorismo e Transferéncia de
Tecnologia’, fica evidente que o eixo da inovagéo pode se
tornar um setores estratégicos para o desenvolvimento do
Campus. Por este motivo, justifica-se a implantagdo do
SIETT - Setor de Inovagdo, Empreendedorismo e
Transferéncia de Tecnologia da UFJF-GV.

- e E—

Principais desafios da nova gestéo:

Fomentar uma cultura de empreendedorismo e
inovagdo em todos os setores e cursos

Melhorar indicadores de propriedade intelectual

Apoiar a participagéo do Campus no Conselho

Ampliar parcerias com empresas e poder
publico para fomentar projetos de inovacgéo

Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

WA Criar uma politica para estimular processos de
transferéncia de tecnologia
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METODOLOGIA

@ OKR

Para implementagcdo e controle do plano serd empregado o OKR -
Objectives and Key Results. Tal metodologia & origindria do
sistema MBO (Management by objectives) proposto por Peter
Druker na década de 1950.

@ Indicadores mensuraveis

De acordo com Niven e Lamorte (2016), OKR & um framework de
pensamento critico e disciplina continua que visa garantir que os
funciondrios trabalhem juntos, concentrando seus esforgos para
fazer contribuicdes mensurdveis que impulsionam a organizagdo
para o progresso.

@ Integracédo de equipes

O desafio de cada colaborador é ir além dos ndmeros, é
transformd-los em desafios que levem a futuros avancos. Ao ser
implementado com rigor e com disciplina continua, o que
representa um compromisso de tempo de esforco, o framework
estimula o pensamento critico e 0 comprometimento da equipe.
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METODOLOGIA

Visando alcang¢ar o avango da instituicéo, os servidores devem
trabalhar como uma equipe multifuncional e alinhada em
atividades que devem ser medidas através de resultados-chave
quantitativos. Para tal, a subjetividade deve ficar em segundo
plano e os OKRs devem ser transparentes, isto & compartilhados
com todos para que possam ver os objetivos e os resultados de
toda a organizagdo.

V4

Eu vou [Objetivo] medido por [Resultados-chave]

Um objetivo pode ser definido como uma frase concisa que ambiciona
uma meta ampla e qualitativa projetada para impulsionar a organizagéo
em uma direcdo desejada.

Os resultados-chave séo frases quantitativas que medem a realizagéo
dos objetivos definidos. Os resultados-chave respondem & pergunta
“Como saber se estou chegando no meu objetivo?”. Tais resultados-
chave devem trazer resultados numéricos que consideram a métrica
dos objetivos e devem ser desafiadores para a equipe.

Miss&o
\Vi[elo) Objetivos ISR MISEE
-» ) -» Setoriais Individuais
Valores
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EIXOS DE ACAO

Eixo A - Objetivos e metas para drea administrativa

;5

Eixo | - Objetivos e metas para drea de infraestrutura

Eixo H - Objetivos e metas para drea de gestdo de pessoas

.

Eixo C - Objetivos e metas para drea académica
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OBJETIVOS

Administrativo

Al - Aprimorar os fluxos internos com diminuigdo dos circuitos
burocrdaticos

A2 - Aumentar a autonomia administrativa e financeira ao Campus

A3 - Aprimorar a eficiéncia econdémica-financeira

A4 - Aprimorar a comunicagdo, transparéncia e gestdo da informagdo

A5 - Aprimorar as relagdes contratuais

A6 - Melhorar a seguranga dos trabalhadores, estudantes e do patrimdnio

Infraestrutura

Il - Aprimorar a infraestrutura
12 - Implementar servigos essenciais para o funcionamento regular
I3 - Aprimorar as edificacdes locadas provisoriamente

Gestao de Pessoas

H1 - Aprimorar e modernizar as relagdes de trabalho

H2- Desenvolver, motivar e capacitar os trabalhadores (as)

H3- Captar dados sobre o clima organizacional

H4 - Melhorar a satde dos trabalhadores(as) e promover qualidade de
vida no trabalho

UfJf ' CAMPUS GV
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OBJETIVOS

Académico

Cl - Reduzir a evasdo académica e melhorar a relagdo
ingressante/concluinte

C2 - Aumentar as oportunidades de participagdo de estudantes em
projetos de treinamento profissional, pesquisa, extensdo e inovagdo.
C3 - Aumentar as atividades ligadas & inovagdo

C4 - Valorizar e ampliar a realizagdo de eventos em diferentes dreas
Cb - Aprovar e implementar uma politica de gestdo académica

C6 - Organizar e divulgar as politicas de inclusdo das minorias

C7- Adequar as politicas institucionais de acolhimento estudantil

C8 - Criar uma politica de relacionamento com egresso

C9 - Ampliar a divulgacdo dos processos de homologagdo de estdgio
C10 - Ampliar as oportunidades de vagas de estagio

Cll — Aprimorar os processos de comunicagdo intra e intercampus
Cl12 - Ampliar os projetos relacionados ao centro de difusédo do
conhecimento
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cODIGO

AIMOO1

ATM002

ATM003

AIM004

AIMOO0b5

A2MO001

A2M002

A2M003

METAS

Eixo Administrativo

METAS SETORIAIS

Revisar os fluxos administrativos e diminuir o tempo médio
de resposta/despacho em 20%
Indicador: Tempo médio de despacho em horas.

Revisar o organograma do campus GV e aprovar as
mudang¢as no conselho Gestor
Indicador: Resolugdo aprovada no conselho gestor.

Consolidar o fluxo de novas contratagdes intercampi.
Indicador: Fluxo publicado no site.

Mapear, padronizar, manualizar e publicizar 90% dos
fluxos administrativos dos setores ligados & Diregdo
Geral.

Indicador: N° de fluxos publicados.

Informatizar 100% dos processos administrativos e atualizar
O site dos setores visando aprimorar o acesso

Indicador: N° de processos informatizados e sites
atualizados

Estudar a ativagdo da UASG GV.
Indicador: Apresentagdo do estudo no Conselho Gestor

Atender ao pedido do CONSU referente a emancipagdo
do campus GV
Indicador: Metodologia de debate apresentada no CONSU

Debater junto ds unidades académicas, a criagdo de
Unidades Orgamentarias (no SIGA) por departamento.
Indicador: Estudo apresentado no Conselho Gestor

Todos os
setores

Diregdo
Geral

Gerencia
Adm
Contratos
GV

Todos os
setores

Todos os
setores

Financeiro
GV

Diregdo
Geral

Diregdo
Geral
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CcODIGO

A2M004

A3MO0O0I

A3MO002

A4MOOI

A4MO002

A4MO003

A4AMO004

A4MO005

ABMOOI

A5M002

ABMOOI

A6M002

METAS SETORIAIS

Realizar as licitagdes no dmbito do campus GV
Indicador: Aprovagdo do fluxo de processos licitatérios GV

Revisar os contratos de aluguel no intuito de diminuir os
custos em 156%
Indicador: Custo dos contratos de aluguel

Prospectar e locar imoével menos dispendioso para
funcionamento da sede administrativa
Indicador: Estudo apresentado ao Conselho Superior

Aderir ao sistema de gestdo de contratos do governo
federal (ComprosNet Contratos 4.0) e cadastrar 100% dos
contratos no sistema.

Indicador: N° contratos cadastrados no sistema.

Criar pelo menos 1 mecanismo de controle de processos
por setor

Indicador: NUmero mecanismos de controle criados por
setor

Criar pelo menos 1 mecanismos de transparéncia e
prestagdo de contas por setor

Indicador: Namero de mecanismos de controle criados por
setor

Criar e implementar um plano de comunicagdo
institucional

Indicador: Aprovagdo do plano de comunicagdo
institucional no Conselho Gestor

Criar um sistema on-line de controle e acompanhamento
das metas do plano de gestdo
Indicador: Sistema implementado.

Aditivar a rede |6gica ao contrato de locagdo do prédio do
DBAS
Indicador: Aditivo efetivado

Regularizar 100% dos contratos de locagdo de imoveis
Indicador: Niomero de contratos regularizados

Implantar pelo menos um posto de vigilante 24 horas em
cada imovel exclusivo da UFJF GV
Indicador: Nimero de postos de trabalho

Instalar mecanismos de segurangca mais eficientes nos
imoéveis com histérico de furto como cdmeras e alarme
Indicador: N° de imoéveis aprimorados

RESPONSAVEL PRAZO

Coord Adm
Gerencia
Adm

Coord Adm
Gerencia
Adm

Coord. Adm.
Ger. Infra

Ger. Adm
Contratos
GV

Todos os
setores

Todos os
setores

Comunicagado,
Cultura e
Eventos

Coord. Adm
T.I.

Contratos
GV

Coord Adm
Contratos
GV

Gerencia de
Infra e T.I.

Coord.
Adm.
Ger. Infra




cODIGO

MTMOOT

1TM002

1TM0O03

MM004

TMOOb

TMOO06

1MM0OQO7

1TM0O08

METAS

Eixo Infraestrutura

METAS SETORIAIS

Aumentar a forga de trabalho do setor de Manutengdo e

projetos do campus GV em 25%
Indicador: N° de servidores no setor

Demolir e cercar o imoével da 7 de setembro
Indicador: Demoligdo concluida

Debater a destinagcdo do imoével da 7 de setembro no
Conselho Gestor
Indicador: Destinagdo aprovada

Projetar a reforma completa da Unidade Vila Bretas
Indicador: Projetos concluidos

Captar recursos para reforma completa da Unidade Vila
Bretas
Indicador: Recursos disponiveis no SIAFI

Reformar completamente a Unidade Vila Bretas
Indicador: Prédio em condigdes de uso

Locar um imoével sob medida para o curso de odontologia
Indicador: Contrato assinado

Desenvolver, aprovar e implementar o Plano de

consolidagé&o da estrutura definitiva do Campus GV - PCED

Indicador: Aprovagdo do plano no Conselho Gestor
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Coord
Gestéo de
pessoas

Geréncia de
Infra e T.I.

Diregdo
Geral

Geréncia de
Infra e T.1.
Projetos

Diregdo
Geral

Dir. Geral
Ger. Infra e
T.I.

Coord.
Adm.
Ger. Infra

Dir. Geral
Coord. Adm.



cODIGO

1IMO09

1TMO10

TMOT1

1MMO12

1IMO13

12MO0O01

12M002

12M003

12M004

ISMOO01

I3SM002

ISM003

METAS SETORIAIS

Finalizar, debater e aprovar o Plano de necessidades do
Campus GV - PN junto ao conselho gestor
Indicador: PN aprovado no CG.

Desenvolver um estudo de viabilidade comparativo para
subsidio da definicdo do local mais adequado para
instalagéo da estrutura definitiva do campus GV
Indicador: Estudo apresentado no Conselho Gestor

Consolidar a contratagcdo do novo imoével sob medida
para fisioterapia
Indicador: Assinatura do contrato

Garantir um tempo de disponibilidade superior a 95% para
0s servigos de rede e sistemas de informagdo providos
pelo NTI.

Indicador: Tempo de disponibilidade

Prospectar recursos para construcdo da edificagdo da
unidade Centro (7 de setembro)
Indicador: Oficializagdo do Legislativo e executivo

Consolidar a contratagdo de servigos de limpeza e
conservagdo
Indicador: Contrato assinado

Consolidar a contratagd@o de servigos de descarte de
residuos quimicos
Indicador: Contrato assinado

Ampliar em 100% a rede de dados sem fio no campus.
Indicador: Alcance da rede de dados sem fio

Ampliar em 30% contrato de locagdo de impressoras
Indicador: Nimero de impressoras locadas

Reformar a parte elétrica, hidrdulica e pintura da sede
administrativa atual
Indicador: Reforma da sede

Definir e implementar estratégias para acelerar as obras
da unidade Santa Rita e Vila Bretas
Indicador: Estratégias aprovadas no Conselho Gestor

Diminuir em 30% a quantidade de imoveis espalhados na
cidade, visando a concentragdo de atividades comuns em
um mesmo local

Indicador: N° de imoveis utilizados

RESPONSAVEL PRAZO

Coord.
Adm
Ger Infra

Coord.
Adm
Ger Infra

Coord Adm
Gerencia
Adm

Ger. Infra e
Ndcleo de TI

Diregdo
Geral

Ger. Adm
Contratos
GV

Direcdo
Geral

Ger. Infra
NUcleo de TI
Contratos GV

Coord.
Adm.
Contratos GV

Coord. Adm.

Dir. Geral
Coord. Adm
Ger. Infra e Tl

Coord. Adm
Ger. Adm.




cODIGO

CIMO0O0I

CIM002

C2MO001

C3MO001

C3M002

C4MO00I

C4M002

C5MO001

METAS

Eixo Académico

METAS SETORIAIS

Reduzir anualmente, em 5%, a evasdo, o trancamento e a
reprovagdo académica.

Indicador: Taxa de evasdo, trancamento e reprovagdo
académica

Ampliar anualmente, em 5%, o nUmero de concluintes por
semestre.

Indicador: Taxa semestral de concluintes

Aumentar anudalmente, em 5%, o nUmero de submissdo de
projetos de pesquisa, treinamento profissional extensdo
e/ou inovagdo.

Indicador: Nimero de submissdo de projetos

Criar e estruturar o setor de Inovagdo
Indicador: Organograma aprovado no Conselho Gestor

Aumentar as atividades ligados & inovagdo em 40%
Indicador: Nimero de atividades de inovagdo

Aumentar anualmente, em 5%, o nUmero de eventos
realizados no campus.

Indicador: Nimero de eventos realizados no campus

Divulgar 100% dos eventos realizados no Campus
Indicador: Nimero de eventos divulgados

Criar uma politica de gestdo académica junto aos
coordenadores de curso

Indicador: Documento aprovado no Conselho Gestor

Coord
Académica
Ger. Grad.

Coord
Académica
Ger. Grad.

Coord
Académica
Ger. Grad.

Coord
Académica
Ger. Grad.

Coord
Académica

Coord
Académica
C.C.E.

Coord
Académica
C.C.E.

Coord
Académica
Ger. Grad.
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cODIGO

C6MO0O0I

C7M001

C8MO001

C9MO001

C9M002

C10MO00T

C1IMO0O01

C11M002

C11M002

METAS SETORIAIS

Estabelecer as politicas de inclusd@o das minorias (povos
indigenas, comunidade negra e comunidade LGBTQ+)
Indicador: Documento aprovado no Conselho Gestor

Elaborar um projeto de adaptagdo das politicas de
assisténcia estudantil institucional d realidade do campus
de Governador Valadares

Indicador: Projeto aprovado no Conselho Gestor

Elaborar uma politica de relacionamento com o egresso
Indicador: Politica aprovada no Conselho Gestor

Divulgar fluxogramas de tramitagdo de documentagdo de
estdagio

Indicador: Fluxogramas disponibilizados na pagina do
setor de estdgio, no site da UFJF/GV

Reformular a pdgina do setor de estdgio, no site da
UFJF/GV
Indicador: Pagina reformulada

Aumentar anualmente, em 5%, o nGmero de concedentes
de estdgio
Indicador: Nimero de concedentes de estagio

Aumentar anualmente, em 5%, o nUmero de concedentes
de estdagio
Indicador: Nimero de concedentes de estagio

Estabelecer uma agenda mensal de reunides com
diferentes pro-reitorias do campus sede
Indicador: Realizagdo das reunides

Aumentar anualmente em 5% o numero de cursos e videos
informativos sobre conteGdos inerentes ao centro de
difus@o do conhecimento

Indicador: NiOmero de cursos ministrados e de videos
postados na pdgina da biblioteca do campus GV

RESPONSAVEL PRAZO

Coord
Académica
Ger. Grad.

Coord
Académica
Ger. Grad.

Coord
Académica
Ger. Grad.

Coord
Académica
Ger. Grad.

Coord
Académica
Ger. Grad.

Coord.
Académica
Ger. Grad.

Coord.
Académica
C.C.E.

Coord.
Académica
Ger. Grad.

Coord.
Académica
Centro Dif.

Conheci.




METAS

Eixo Recursos Humano

CODIGO METAS SETORIAIS

HIMOO1

H2MOOT

H2M002

H3MOO!

H3M002

H3M003

H4MOO1

H4M002

Estudar e debater a implantag&o do trabalho remoto
Indicador: Deliberagdo do estudo no Conselho Gestor

Criar um programa de motivagdo dos servidores
Indicador: Programa implementado

Capacitar os TAEs em pelo menos 1 curso/capacitagdo
Indicador: NOmero de cursos por TAE

Publicar um relatério por ano sobre dados dos servidores
Indicador: N° de relatérios por ano

Desenvolver uma pesquisa de clima organizacional por
ano.
Indicador: NUmero pesquisas de clima desenvolvidas

Criar uma politica de combate & "fuga dos cérebros”
Indicador: Politica aprovada no conselho gestor

Estudar e debater as politicas do SIASS
Indicador: Documento aprovado no Conselho Gestor

Realizar no minimo 5 eventos/campanhas de
conscientizagdo por ano em prol da satde do servidor
Indicador: Nimero de eventos implementados

Coord Gest.
Pessoads

Coord Gest.

Pessoads
SIASS

Coord Gest.

Pessoas

Coord Gest.

Pessoads

Coord Gest.

Pessoas

Coord Gest.

Pessoads

Coord Gest.

Pessoas
SIASS
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CODIGO METAS SETORIAIS RESPONSAVEL PRAZO

Produzir e divulgar relatério anual sobre a salde dos

HAMOO0?2 trabalhadores.
Indicador: Documento apresentado no Conselho Gestor

Elaborar pelo menos 1 programas/campanha por ano em
H4AMO003 prol da melhoria da saude mental dos docentes e TAEs.
Indicador: Programa/campanha implementado

Elaborar e implementar campanhas/programas preventivos
HAMO04 de acidente no trabalho.
Indicador: N° de Programas/Campanhas implementados

Seguranga
do trabalho

Realizar uma pesquisa por ano sobre absenteismo no
HAMOOb5 trabalho por motivos de doencga.
Indicador: Pesquisa/ano divulgada

Reduzir em 10% o absenteismo no trabalho por motivos de

H4M006 doenga.
Indicador: Taxa de absenteismo no trabalho devido doencga

Coordenar e organizar os meios necessdarios para criagdo
dos mapas de riscos de 100% dos laboratérios do campus Seguranga

GV. do trabalho
Indicador: N° de mapas de riscos divulgados

H4AM007

Produzir e divulgar anualmente relatério sobre Seguranga
H4AMO0O08 do trabalho do campus GV
Indicador: N° de relatérios divulgados

Seguranga
do trabalho




CONTRIBUICOES E
ACOMPANHAMENTO

Nosso plano serd revisto periodicamente e estd
aberto para receber contribuigbes a qualquer
tempo. Todas as contribuigcdes serdo avaliadas e
inseridas no plano conforme os critérios
metodoldégicos adotados pela equipe da diregéo
para construcdo do plano.

Todos(as) podem enviar contribuicées, seja da

comunidade interna ou externa!

O controle e divulgacdo dos resultados do plano
também serd nosso compromisso. Destinaremos
uma pdagina on-line para isso, além de apresentar
os resultados periodicamente ao Conselho Gestor.

Cligue aqui e saiba mais sobre como contribuir e
sobre como acompanhar a execug¢do do plano.

Ou acesse:

https://www?2.ufjf.br/administrativogv/plano-de-

gestao-2021-25/
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CONSIDERAGOES FINAIS

Queremos um Campus eficiente, eficaz, atuante,
inovador e humano, que seja instrumento de
inclusao, acolhimento, solidariedade e
acessibilidade, e que esteja alinhado as demandas
locais, potencializando o desenvolvimento do
municipio e regido.

Enxergamos das universidades plblicas como um
dos maiores patrimdénios da nag¢do. Por esta razdo,
lutaremos com todas as nossas forgas para
defender o seu papel, valorizando o ensino,
pesquisa, extensdo, inovacdo e atividades
administrativas, sempre respeitando os principios
que regulamentam o funcionamento das
instituicdes de ensino e 6rgdos publicos federais.
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